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”Eitt teknikbolag
med banklicens”

Stefan Alexandersson, VD



Banklicens, borsintroduktion och rekordtillvixt. 2015 blev ytterligare
ett bra ar for Collector men VD Stefan Alexandersson har dnnu stérre
férvintningar pa framtiden dn sa: “Jag har jobbat hér i 11 ar och

aldrig sett storre maojligheter”.

Vad &r det viktigaste ni astadkom under 2015?

Banklicensen och sarskilt borsintroduktionen. Den har gett oss en
helt annan igenkanningsgrad, vilket gor att det ar lattare att na stora
kunder. Vi tog ocksa hem den storsta affaren nagonsin och lanserade
flera nya produkter.

Hur kdndes det att ringa in Collector pa Stockholmsbérsen?
Vi jobbade stenhart infor introduktionen, sa det blev en slags mal-
gang. Sedan dess har kursen gatt upp dver 130 procent. Det &r den
bésta noteringen pa Stockholmsbérsen under 2015.

Vad vill du framhalla fér de nya aktiedgarna?
Collectors langsiktighet, dar kvalitét och innovation &r vara huvud-
sakliga drivkrafter.

Har bérsnoteringen férdndrat hur ni blir bemétta pa marknaden?
Tidigare var vi ett kreditmarknadsbolag fran Géteborg. | dag &r vi

en bérsnoterad bank, vilket ger en helt annan trovardighet. Vi nar
mycket storre kunder pa det har sattet.

Collector har vuxit med dver 30 procent per ar i snitt. Hur &r
det mojligt?

Forutom att vi har vuxit med 30 procent i snitt, helt organiskt, i dver
femton ar, sa har dven resultatet vuxit med 5o procent varje dr. En
forklaring ar interna faktorer — framst foretagskulturen. Vi har kom-
binerat en entreprendriell kultur med ordning och reda. Dessutom
har vi en véldigt agil it-situation, vilket ar fundamentalt for att kunna
fortsatta vaxa.

Ni anser er vara ett teknikbolag med banklicens. Vad betyder det?
Konsumtionsmonstret for finansiella tjanster férandras snabbt,
sarskilt bland sma och medelstora foretag och privatpersoner. Det
finns gott om fintechbolag — teknikorienterade bolag med intressanta
produkter eller spannande webbldsningar. Det finns ocksa gamla
banker som har likviditet och kapitalstruktur. Men Collector &r unikt
dd vi bade har tekniken, synen pa den forandrade konsumtionen och
strukturkapital.

Ni utvecklar sjélva alla affarskritiska system. Hur paverkar det
ert sdtt att arbeta?

| slutet av 2016 kommer de flesta av vdra affarskritiska system att
vara ersatta med egenutvecklade. Da kan vi designa vara produkter
helt sjalva, vilket ar valdigt viktigt for att kunna fortsatta vara en
spjutspets pa den har marknaden.

Idag har Collector 100 anstéllda utvecklare och 4o till ska
anstdllas. Hur kan en bank attrahera duktiga utvecklare?

Vi anvander bara den senaste tekniken — det dr inte gamla system
som uppdateras. Det attraherar utvecklare. | kombination med ett
agilt arbetssatt och ett egendesignat system erbjuder vi en miljo
som dr viktig for utvecklare. Dessutom attraherar vi genom var
starka foretagskultur.

Vad tror du att framtidens konsumenter kommer att forvanta
sig av en bank?

Bankbegreppet dr pa vdg att forsvinna. Forr gick man till de stora
bankerna for att gora klassiska bankarenden. | dag gar du via mobilen
till Collector. Man kommer ocksa att kunna konsumera finansiella
tjanster via t ex Spotify, Telia eller andra distributionskanaler som har
en stark, positiv relation till slutkund. En utveckling som passar 0ss
jattebra. Vi kan stélla om snabbt och har en teknikplattform som gor
det mojligt att integrera med andra tjanster.

Vad dr det viktigaste som ni vill astadkomma under 2016?

Det viktigaste ar produktutveckling och tillvaxt och som alltid nar man
driver bank att 6ka kvaliteten i utlaningen. Det &r ocksa viktigt att vara
finansiella nyckeltal fortsatter att utvecklas positivt men framforallt
handlar det om innovation for att alltid ligga i framkant.
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Collector har en strategi och teknisk plattform som
kan jamforas med de mest moderna startup eller IT-foretag
i Sverige. Det ar dven den digitala versionen av var
arsredovisning ett bevis pa.



2015

BORSNOTERING, BANKLICENS OCH TEKNIKFOKUS

2015 var ett hdndelserikt dr for Collector. Forutom att vi satte nya
intdkts- och vinstrekord, var det ett ar da bolaget férdndrades pad

mdnga punkter. Inte minst genom banklicens och bérsintroduktion,

men ocksa genom vdrt allt tydligare digitala fokus.

collector
bank

25 MAJ

Banklicens beviljad - Collector
Credit blir Collector Bank.

Banktillstandet ar en viktig kvalitetsstampel fér oss som en
ansvarsfull aktor pa bank- och finansmarknaden. Vi ar oerhort
glada och stolta 6ver att fa bekréaftat att Collector kvalificerar
sig for att bedriva bankrorelse.

10 JUNI

Borsintroduktion med
positiv kursutveckling.

Nar handeln inleddes pa Nasdaq Stockholm var intresset for
aktien mycket stort, bdde bland institutionella investerare

i Sverige och utlandet, samt bland allmanheten i Sverige.
Under 2015 steg kursen fran 55 SEK till 127 SEK.



15 OKTOBER

Kirra — @nnu en digital innovation

Med den nya appen Kirra loser Collector problem med grupp-
betalningar. Kompisgéng, fotbollslag, méhippor och alla andra far
det lattare att forverkliga sina planer med Kirra. Appen &r en smart
kombination av Collectors fakturalésning och mobiltelefoner.

collector bank

9 DECEMBER

Factoringavtal med Valora
International AG

Den enskilt storsta factoringaffaren i Collectors historia
omfattar fakturakop for Valoras verksamhet i Sverige, Norge,
Finland och Danmark. Avtalet innebar en ny kredit pa cirka
800 MSEK vilket motsvarar en arlig fakturakopsvolym om

cirka 5 000 MSEK.

31 DECEMBER

1 miljon nya privatkunder

Med 1 miljon nya kort-, lan-, spar- och kreditkunder under 2015
gar Collector in i 2016 med hog ingangshastighet pa alla plan.
Collector ska bibehalla sin hoga organiska tillvaxt i omséattning
och vinst i kombination med sjunkande kreditforluster.

31 DECEMBER

Bésta tillvdaxtaret nagonsin

Finansiellt var 2015 ett framgangsrikt ar. En intaktstillvaxt pa

30 procent dar vi tar marknadsandelar for samtliga vara produkter.
Att resultatet efter skatt 6kade med 52 procent visar ocksa hur starkt
skalbar Collectors affarsmodell &r.



Borsnotering och
kursutveckling

Collector ("COLL”) noterades den 10 juni 2015 pd Nasdaq Stockholms,
Mid-cap lista. Noteringskursen var 55 SEK. Kursutvecklingen for
Collectoraktien under 2015 var plus 131 procent jamfért med minus
25 procent for OMXSPI for samma jamforelseperiod.

Arets hogsta kurs 154 SEK noterades i december 2015, Sista betalkurs
den 30 december var 127 SEK.

Omsdttning

Fran noteringsdagen den 10 juni 2015 fram till 30 december omsattes
cirka 16 miljoner Collectoraktier. | genomsnitt handlades det cirka
116 000 aktier per dag.

Borsvdrde

Collectors totala borsvarde uppgick vid arsskiftet till cirka 12 miljarder
vilket motsvarar nummer 76 i storleksordningen av 287 bolag pa
Nasdaq Stockholm.

Aktiekapital och antal aktier
Collectors aktiekapital uppgar till 9 335 550 SEK fordelat pa

93 355 502 aktier. Samtliga aktier berattigar innehavaren till en (1)
rost per aktie. Kvotvardet per aktie ar 0,1 SEK. Alla aktier dger lika ratt
till bolagets vinst.

Agarstruktur

Antalet aktier uppgick vid drsskiftet till cirka 4 0oo. De 10 stérsta
dgarna svarade fér 89 procent av kapitalet och résterna. Andelen
aktier som dgdes av fysiska eller juridiska personer utanfér Sverige
uppgick till 4 procent.

Utdelning

Enligt fastslagen utdelningspolicy kommer Collector att fokusera

pa tillvaxt, vilket innebér att utdelningen kommer att vara lag eller
helt utebli pa medellang sikt. Styrelsen foreslar att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2015.
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Forvaltningsberittelse

Styrelse och VD for Collector AB avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari till och med 31 december 2015.

Koncernens verksamhet och koncernstruktur
Verksamheten bestar av finansieringstjanster och ar uppdelad i tva
segment: Féretag och Privat.

Finansieringstjansterna till féretag omfattar factoring, foretags-
krediter, fastighetskrediter samt inkassotjanster.

P& privatmarknaden erbjuds privatlan, inlaning, kort, saljstodjande
finansiering som erbjuds ehandel och detaljistkedjor samt inkasso-
tjdnster knutna till dessa. Legalt bedrivs in- och utlaning i Collector
Bank AB, ett heldgt dotterbolag som ar under Finansinspektionens
tillsyn. Collector Bank AB har filial i Norge och i Finland. All uppdrags-
verksamhet inom inkasso bedrivs huvudsakligen i det heldgda dotter-
bolaget Colligent Inkasso AB. Det tyska dotterbolaget, Payport GmbH
ar under likvidation. Det norska dotterbolaget, Collector Norge AS
bedriver inkassotjanster.

Verksamheten bedrivs fran huvudkontoret i Goteborg samt fran
kontoren i Stockholm, Malmg, Helsingfors och Oslo.

Vidsentliga hdandelser under aret
2015 var ett handelserikt ar i Collectors historia; banktillstand, bors-
introduktion, storsta factoringaffaren nagonsin och rekord i antal nya
kunder. Collector uppvisade en fortsatt stark tillvaxt for helaret 2015.
Totala intakter okade med 30 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar och uppgick till 1187 MSEK (916). Tillvdaxten héanforde
sig framst till okade volymer inom Betallsningar for ehandel och detaljist-
kedjor, Fastighetskrediter och Privatlan. Factoring hade en lagre tillvaxt
under aret. Inga intdkter fran den sedan tidigare kommunicerade
factoringaffaren med Valora International AG har paverkat 2015 utan
kommer forst under 2016. Qliro, som ar kund inom produktomradet
Betalldsningar for ehandel, har bidragit positivt till tillvaxten. Qliros
volymer har som tidigare kommunicerats, minskat under 2015.
Resultat fore skatt (EBT) 6kade med 52 procent och uppgick till
371MSEK (244). Det forbattrade resultatet ar en kombination av hogre
intdkter, lagre operationella- och finansieringskostnader. Resultatet
efter skatt (EAT) 6kade med 52 procent till 286 MSEK (188) vilket mot-
svarar en avkastning pa eget kapital (RoE) pa 21 procent (23). Resultatet
per aktie 6kade med 35 procent till 3,16 SEK (2,35). Nyemissionen i
samband med noteringen har dkat antal aktier och spader darmed
ut avkastning och vinst per aktie 2015 jamfort med tidigare ar.

Utveckling Privat/Retail

Segmentet Privat har haft en mycket god intéktstillvaxt under aret.

De totala externa intdkterna 6kade med 34 procent och uppgick till
804 MSEK (602). Tackningsbidrags (TB) marginalen forbattrades till
foljd av okade volymer hos befintliga kunder men dven av god till-
stromning av nya kunder samt lagre kostnader. Resultat fore skatt
(EBT) for segmentet Privat 6kade med 59 procent och uppgick till

238 MSEK (150).

Produktomradet Betallosningar for ehandel och detaljistkedjor har
uppvisat hogst tillvaxt bade géallande totala intakter och tacknings-
bidrags (TB) marginal for aret. Kreditférlusterna har 6kat nagot for
produktomradet till foljd av hogre volymer i Danmark och lander utanfor
Norden. Dessa lander har hogre reserveringsgrad som kompenseras
genom hogre marginaler.

Produktomrddet Privatlan har haft en kraftig tillvéxt till foljd av 6kad
nyutlaning i framst Sverige. Tackningshidrags (TB) marginalen har for-
battrats till foljd av sankt finansieringskostnad men dven av skalbarhet,
framst personalkostnader. Forflyttningen mot ett segment med mer
kapitalstarka kunder medfor att kreditférlusterna fortsatter att minska.

For produktomrddet Kort har tillvaxten bdde i intdkter och tacknings-
bidrags (TB) marginal okat. Den befintliga tillstromningen av nya
kunder hanfor sig framst fran korsférsaljning med andra produkt-
omrdden sdsom Privatlan och Betallésningar for ehandel och detaljist-
kedjor. Under aret har arbetet med omprofilering av Kort pabérjats och
fardigstalls under forsta kvartalet 2016.

Utveckling Foretag/Corporate

Under 2015 har foretagssegmentet haft en bra lénsamhetstillvaxt fram-
forallt i Sverige. De externa intékterna uppgick till 383 MSEK (314),
en 6kning med 22 procent. Resultat fore skatt (EBT) for foretags-
segmentet uppgick till 133 MSEK (94), en 6kning med 42 procent.
Den goda resultattillvaxten ar en kombination av hogre intékter, lagre
operationella och finansiella kostnader. Fastighetskrediter har under
aret uppvisat hogst tillvaxt, bade i totala intékter och i tackningsbidrags
(TB) marginal.

Produkterna Factoring och Foretagskrediter har haft en lagre tillvaxt
an forvantat for aret. | borjan av december 2015 tecknade Collector sitt
storsta factoringavtal ndgonsin med daglivarugrossisten Valora
International AG. Avtalet innefattar en kredit pa 800 MSEK vilket mot-
svararen arlig beraknad fakturavolym om 5000 MSEK. Inga intakter
ifrdn affaren dr tagna under 2015 utan fakturavolymen férvantas
successivt byggas upp under forsta kvartalet 2016. Uppdragsinkasso
har haft ett bra ar med bade 6kade volymer hos befintliga kunder och
med ett antal stérre nya kunder. Sedan 1 december 2015 arbetar
inkassoverksamheten under det egna varumarket Colligent. Forvarvade
fordringar har uppvisat fortsatt god utveckling med bra kassaflode.

Vidsentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Collector utsatts genom sin verksamhet fér en méangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk, prisrisk, ranterisk i verkligt varde,
ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens éver-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvander derivatinstrument for viss riskexponering. Riskhanteringen
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skots av koncernens ledning enligt policies som faststallts av styrelsen.
Styrelsen uppréttar skriftliga policies saval for den 6vergripande risk-
hanteringen som for specifika omraden sasom valutarisk, ranterisk,

kreditrisk samt anvdandning av derivat och liknande finansiella instrument.

Hallbarhet
Med 6kande medvetenhet om vikten av hallbarhet i alla dimensioner
och verksamheter har Collector inlett en stdrre satsning dar arbets-
grupper i bolaget arbetar tillsammans med héllbarhetsfragor. Det kan
gdlla allt fran medarbetares hdlsa och valbefinnande till hur vi kan
paverka mottagande och integration av flyktingar i vara lander. Arbets-
grupperna lamnar forslag och kan lopande félja utfallet. Fran att ha
varit enstaka projekt ar var stravan att integrera hallbarhet i allt vi gor.
Collectors héllbarhetsarbete utgar fran foretagets karnvarden:
entreprendrskap, engagemang och etik men ocksa mod och utblick.
Sedan starten har Collector varit ett handlingskraftigt bolag och en
positiv kraft i samhallet. Hallbarhet handlar om lonsamhet och tillvaxt.
Collector bedriver lopande ett aktivt arbete i hallbarhetsfrdgor som
inkluderar saval etik- och miljofragor som samhallsansvar i stort.
Hallbarhet &r en forutsattning for utveckling men ocksa for lonsamhet
och tillvaxt pa lite langre sikt. | en varld som &r alltmer komplex och
dar demografiska forutsattningar haller pa att forandras dramatiskt
ar ett hallbart forhallningssatt fran stater, naringsliv och individer ett
nodvandigt fundament for att vi ska kunna fortséatta leva under goda
forhallanden. Collector bidrar genom att agera och verka pa alla plan,
minska CO2 utslapp och hindra uppvarmningen liksom se till att de
demografiska forandringar som kommer med ¢kad rorlighet 6ver
landsgrénser, flyktingstrommar men ocksa omflyttning av mer per-
manent karaktar kan hanteras for att mojliggéra utbildning och for-
varvsarbete i ett inkluderande samhalle. Vi har mojlighet att agera
inom bolaget och genom att driva fragorna som opinionsbildare.

Ansvar och policies

Collectors verksamhet ar reglerad i lagen om finansierings- och bank-
verksamhet, en lagstiftning som har utvidgats och utvecklats betydande
inom EU under de senaste aren. Vi har ett systematiskt arbetssatt
omgadrdat av ett betydande regelverk vad avser bland annat Compliance
(=regelefterlevnad) och Riskkontroll. Sarskild vikt har lagts vid regler
mot penningtvatt och finansiering av terrorverksamhet.

Afférsetik dr grunden for var verksamhet och en naturlig del av det
vardagliga arbetet. Vi foljer skattedtagandet for vara verksamhets-
ldnder, nagot som bidrar till samhallsnyttan i respektive land. Vi tar
ett aktivt ansvar pa vara hemmamarknader i Norden. Vara policies
garilinje med de internationella principerna enligt FN Global Compact,
Internationella arbetsorganisationen och Wien-deklarationen. For
oss ar det naturligt att fokusera riskanalysen och aktiviteterna pa
ekonomisk och social paverkan, produktansvar och var roll i samhallet.

2015 (///)

Integration och sysselsdttning fér unga driver

Collectors affdrsutveckling

Collectors tillvéxt har varit stadig och organisk sedan starten. Bara
under 2015 anstalldes 100 nya medarbetare. Vi stravar efter hog
kompetens och mangfald vad géller bakgrund, etnicitet och kultur.
Var overtygelse dr att en heterogen arbetsgrupp berikar foretaget och
individerna och darmed véra kunder. Merparten av vara anstallda ar
unga, vilket ar naturligt med tanke pa var digitala inriktning. Det kanns
extra viktigt att ta ansvar for att unga vuxna slussas in i arbetslivet pa
ett bra satt for att paverka utvecklingen gynnsamt aven i framtiden.

Vikten av goda exempel och hjdlp till sjdlvhjilp

Collector har sedan manga ar valt att anvanda del av sina vinster for att
forbattra tillvaron for mindre lyckligt lottade, bade pa nara hall men
ocksa for att minska fattigdomen globalt. Vara langsiktiga ataganden
ar Mitt Liv och HandinHand. Bada arbetar med aktiv hjalp till sjalvhjalp,
Mitt Liv pd hemmaplan och HandinHand i utvecklingslander. Aven har
utgar vi fran vdra karnvarden och fokuserar framforallt pa goda
exempel. Genom integrationsinitiativet Mitt Liv arbetar Collector
med kunskapsférmedling och mentorskap. Mitt Liv skapar forut-
sattningar for personer med invandrarbakgrund att ta sig in i arbets-
livet. Collector erbjuder kontaktnat, praktikplatser och mentorer fran
var egen personal. Via organisationen HandinHand stodjer vi bland
annat befolkningen i tva utvalda indiska byar. Var roll &r bland
annat att ge mikrolan till nya foretagare for att pa lang sikt starka
byns kvinnor, skapa arbetstillfallen och sakerstélla utbildning och
hdlsa for barnen.

Vara planerade nya satsningar inom ramen for hallbarhetsarbete
kommer bland annat att riktas pd tkade utbildningsinsatser genom
laxhjélp for barn och ungdomar i socioekonomiskt svaga omraden i
Sverige, mojlighet att skapa praktikplatser fér nyanlanda och sociala
sammankomster for flyktingar for att visa upp ett samhalle utanfor
forlaggningarna. Vad som gar att genomfora och under vilka former
arbetar vi pagaende med.

Finansiell foretagsgrupp

Moderbolaget Collector AB (publ) ingér i en finansiell foretagsgrupp
(konsoliderad situation) med dotterbolagen Collector Bank AB, PayPort
GmbH samt Collector Norge AS. Samtliga bolag ar fullstandigt konsoli-
derade. Collector Finland Oy ar per den 1 april 2015 infusionerat i
Collector Bank AB. Filialen i Finland heter Collector Bank AB, Suomen
sivuliike och den i Norge heter Collector Bank AB, Norge Filial. Hela den
finansiella foretagsgruppen star under Finansinspektionens tillsyn och
omfattas av Finansinspektionens regler for kapitaltdckning och stora
exponeringar. Colligent Inkasso AB dr ett heldgt dotterbolag till Collector
AB (publ) men arinte inkluderat i den finansiella foretagsgruppen.
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Anstdllda

Medelantalet heltidsanstallda uppgick under perioden januari—december
2015 till 264 st (229) (FTE). | antalet heltidstjanster inkluderas viss-
tidsanstallda men ej fordldra- eller tjanstledig personal.

Verkstédllande ledning

Collectors koncernledning bestar av Stefan Alexandersson (VD),
Pia-Lena Olofsson (CFO), Asa Hillsten Eklund (CMO), Clara Bolinder-
Lundberg (IR chef), Alexander Todoric (Koncernkreditchef), Jessica
Sparrfeldt (Chef Foretag), Mikael Anstrin (Chef Privat) och Camilla
Dorvall (IT chef).

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag. Rorelseintakterna for perioden
januari till december uppgick till 53 MSEK (39) och avser koncern-
interna administrativa tjanster. Resultat fore skatt uppgick for aret
till 42 MSEK (1) Resultat efter skatt uppgick for perioden till 32 MSEK
(0). Moderbolagets likvida medel uppgick den 31 december 2015 till

17 MSEK (2) och eget kapital uppgick till 711 MSEK (306).

Nérstaenderelationer

Collector tillhandahaller inkassotjanster till Balder. Collector har aven
fastighetskrediter till Oscar Properties. Dessa transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor. Inldning finns fran narstdende och ar till
gallande marknadsvillkor for Collectors inlaningskonton.

Visentliga hdandelser efter periodens utgang
I'januari 2016 genomfordes emission av ett certifikatprogram om
500 MSEK.

Aktiekapital och antal aktier

Collectors aktiekapital uppgar per den 31 december 2015 till 9335550
SEK fordelat pa 93355 502 stamaktier. Bolaget har en (1) aktieserie.
Samtliga aktier berattigar innehavaren till en (1) rést per aktie vid
bolagsstamman. Kvotvardet per aktie dr 0,1 SEK. Alla aktier ager lika
rdtt till bolagets vinst.

Collectoraktien
Collector ("COLL") noterades den 10 juni 2015 pa Nasdagq Stockholm,
Mid-cap lista. Noteringskursen var 55 SEK. Kursutvecklingen for Collector-
aktien under 2015 var plus 131 procent jamfért med minus 25 procent for
OMXSPI fér samma jamforelseperiod. Arets hogsta kurs 154 SEK
noterades i december. Sista betalkurs den 30 december var 127 SEK.
Fran noteringsdagen den 10 juni 2015 fram till 30 december omsattes
cirka 16 miljoner Collectoraktier. | genomsnitt handlades det cirka
116 000 aktier per dag.

2015 (///)

Collectors totala borsvarde uppgick vid arsskiftet till cirka 12 miljarder
vilket motsvarar nummer 76 i storleksordningen av 287 bolag pa
Nasdaq Stockholm.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till cirka 4 000. De 10 storsta
dgarna svarade for 89 procent av kapitalet och résterna. Andelen
aktier som dgdes av fysiska eller juridiska personer utanfér Sverige
uppgick till 4 procent.

Agarstruktur 2015-12-31

Aktiedgare %
Fastighets AB Balder 44,1%
StrategiQ Capital 12,7%
Ernstrom Finans 9,5%
Swedbank Robur Fonder 6,5%
Skandinaviska Enskilda Banken 3,8%
Helichrysum Gruppen (Lena Apler) 3,7%
Muirfield Invest Aktiebolag 3,2%
Andra AP-fonden 3,0%
Ovriga aktiedgare 13,5%
Totalt 100%
Utdelning

Enligt fastslagen utdelningspolicy kommer Collector att fokusera pa
tillvaxt vilket innebér att utdelningen kommer att vara lag eller helt
utebli pd medellang sikt. Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas
for rakenskapsaret 2015.

Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst

Styrelsen och VD foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
682 934 336 SEK, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 682 934 336

Summa 682934336

Forvaltningsberdttelse 3
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FLERARSJAMFORELSE

Koncernen

2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01 2012-01-01 2011-01-01

Resultatrdkning, Collector koncernen (MSEK) -2015-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31 -2012-12-31 -2011-12-31

Intakter 1187 916 697 590 544

Summa intdkter 1187 916 697 590 544

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -173 -160 -139 -119 -108

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -28 -22 -19 -23 -22

Andra vinster/forluster netto -1 0 0 0 0

Ovriga kostnader -536 -396 -285 -235 -217

Summa kostnader -738 -578 -443 =377 -347

Rorelseresultat 449 338 254 213 197

Resultat fran forsaljning av dotterbolag — -1 - 0 0

Finansiella intakter 0 6 24 17 6

Finansiella kostnader 78 -99 -87 -84 -62

Resultat efter finansiella poster 371 244 191 146 141

Inkomstskatt -85 -56 43 -32 -39

Arets resultat 286 188 148 114 102

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 286 188 146 112 101

Innehav utan bestdammande inflytande — — 2 2 1

Summa 286 188 148 114 102

Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets

aktiedgare under aret (uttryckt i kronor per aktie) 3,16 2,35 1,99 1,54 1,38

2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01 2012-01-01 2011-01-01

Nyckeltal (MSEK) -2015-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31 -2012-12-31 -2011-12-31

Intakter 1187 916 697 590 544

Resultat fore skatt (EBT) 371 244 191 146 141

Resultat efter skatt (EAT) 286 188 148 114 102

Resultat per aktie, SEKY 3,16 2,35 1,99 1,54 1,38

Genomsnittligt antal aktier ? 89887 451 79831081 74382100 74382100 74368400

Kapitalbas ? 1541 906 527 441 366

Eget kapital 1649 995 635 512 429

Total kapitalrelation, # 17 % 15% 12% 13% 12%

Avkastning pd eget kapital (RoE), ¥ 21% 23% 26% 24% 26%

Eget kapital per aktie, SEK @ 17,7 13,4 8,5 6,9 5,8

Soliditet,” 16 % 15% 13% 14% 12%

Kreditforluster, ® 1,3% 1,4% 1,1%* 1,9% 2,7%

K/I-tal, ¥ 0,54 0,58 — — —

Medelantal heltidsanstéallda, 1@ 264 229 201 183 168

Investeringar i immateriella tillgangar 50 33 25 22 18

*Har paverkats positivt av en forsékringseffekt pa 6 MSEK, exkluderat ar det 1,3 %.

1) Periodens resultat efter skatt genom periodens genomsnittliga antal utestaende 5) Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital. Rullande 12 manader.
stamaktier fore och efter utspadning. Periodens resultat har justerats med 6) Eget kapital genom antalet utestdende aktier vid periodens slut. Antal aktier har
utdelning hanforlig till preferensaktier. justerats retroaktivt enligt beslut av drsstamman om uppdelning (split) av aktier.

2) Periodens genomsnittliga antal stamaktier fore och efter utspadning. Antal aktier 7) Eget kapital genom totalt kapital vid periodens slut.
har justerats retroaktivt enligt beslut av drsstimman om uppdelning (split) av aktier. 8) Kreditforluster i forhallande till utldning och andra kundfordringar.

3) Se not 24, sidan 29. Rullande 12 manader. .

4) Kapitalbasen genom totalt kapitalkrav. Avser den finansiella foretagsgruppen. 9) Summa kostnader fore kreditforluster genom rorelseintakter enligt ARKL.

Se not 24, sidan 29. 10) Inklusive visstidsanstallda, men ej férdldraledig eller tjanstledig personal.



RESULTAT

Koncernen

2015 (///)

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i MSEK Not -2015-12-31 -2014-12-31
Intakter 2 1187 916
1187 916
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 3 =73} -160
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4 -28 -22
Andra vinster/forluster netto 5 -1 0
Ovriga kostnader 6,7,8 -536 -396
Rorelsens kostnader -738 -578
Rorelseresultat 449 338
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran forsaljning dotterbolag - -1
Finansiella intakter 9 0 6
Finansiella kostnader 9 —78 -99
Resultat efter finansiella poster 371 244
Inkomstskatt 10 -85 -56
Arets resultat 286 188
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 286 188
Innehav utan bestammande inflytande - —
286 188
Resultat per aktie for vinst hdnforligt till moderbolagets aktiedgare under aret
(uttryckt i kronor per aktie)
— Fore utspadning 3,16 2,35
— Efter utspadning 3,16 2,35
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Koncernen
O ce e 2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Arets resultat 286 188
Ovrigt totaltresultat - -
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser —4 0
Summa totalresultat for aret 282 188
Hanforligt till:
— Moderbolagets aktiedgare 282 188
— Innehav utan bestdammande inflytande - -
282 188
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BALANSRAKNING

Koncernen

Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 12 8 7
8
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 87 63
Goodwill 13 71 72
158 135
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella placeringar 23 149 —
Uppskjuten skattefordran 20 — 2
Utlaning och andra fordringar 15,23 4 633 3060
4782 3062
Summa anldggningstillgangar 4948 3204

Omsiéttningstillgangar

Utlaning och andra fordringar 15,16, 23 4064 2 589
Derivatinstrument 14 45 —
Ovriga fordringar 175 131
Likvida medel 17 825 637
Summa omsiéttningstillgangar 5109 3357
SUMMA TILLGANGAR 10 057 6561

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (93 355 502 aktier) 18 9 7
Reserver —7 -3
Ovrigt tillskjutet kapital 801 401
Balanserad vinst, inkl arets resultat 846 590
Summa eget kapital 1649 995

Langfristiga skulder

Upplaning 19 245 510
Uppskjutna skatteskulder 20 66 53
311 563

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 34 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 258 135
Aktuella skatteskulder 36 11
Ovriga kortfristiga skulder 22 159 139
Uppléning 19 7 610 4699
Derivatinstrument 14 = 1
8 097 5003
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 057 6561
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KONCERNEN

Stallda sakerheter
och ansvarsforbindelser

Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Stédllda sdkerheter 25 700 400
Ansvarsforbindelser Inga Inga



2015 C///D

Sammanstillning over
forindringar i eget kapital

Hénforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserad bestdammande Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Reserver vinst Summa inflytande eget kapital
IB per 1 januari 2014 6 200 -3 432 635 - 635
Totalresultat
Arets resultat 188 188 188
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 0 0 0
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - - (1] 188 188 - 188
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission preferensaktier 0 2 2 2
Nyemission stamaktier 1 199 200 200
Utdelning preferensaktier 0 0 0
Ordinarie utdelning -30 -30 -30
Summa transaktioner med aktiedgare 1 201 - -30 172 - 172
UB per 31 december 2014 7 401 -3 590 995 - 995
IB per 1 januari 2015 7 401 -3 590 995 - 995
Totalresultat
Arets resultat 286 286 286
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser —4 —4 —4
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - - -4 286 282 - 282
Transaktioner med aktiecigare
Nyemission stamaktier 0 400 400 400
Fondemission stamaktier 2 -2 0 0
Utdelning preferensaktier -2 -2 -2
Kostnader vid nyemission (netto) -26 -26 -26
Summa transaktioner med aktiedgare 2 400 - -30 372 - 372
UB per 31 december 2015 9 801 =7 846 1649 - 1649



KONCERNEN

Kassaflodesanalys

2015 (///)

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i MSEK -2015-12-31 -2014-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 371 244
— varav erhallen réinta 960 572
—varav erlagd rénta -79 -88
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m m
— Kreditférluster 92 69
— Avskrivningar 28 22
— Realisationsresultat 1 1
— Orealiserade kursdifferenser 54 -62
— Omvdrdering obligationer 1 0
- Ovriga -37 -21
—Rdnta -6 10
504 263
Betald skatt -36 -39
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore fordandringar av rérelsekapital 468 224
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -3 252 -1630
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 168 14
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -2 616 -1392
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag 0 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 49 -33
Forvarv av materiella anldggningstillgangar =5 -3
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 0 1
Forvarv av finansiella tillgangar —219 0
Avyttring av finansiella tillgangar 68 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -205 -35
Finansieringsverksamheten
Nyemission 366 202
Forandring av inlaning fran allméanheten 2 645 1368
Utbetald utdelning =2 -31
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3009 1539
Arets kassaflode 190 112
Likvida medel vid arets borjan 637 522
Kursdifferens i likvida medel -2 3
Likvida medel vid arets slut 825 637
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

BELOPP I MSEK

Collector AB, med organisationsnummer 556560-0797, bedriver via dess
dotterbolag verksamhet i Sverige och i 6vriga nordiska lander. Huvudkontoret
arbelaget i Goteborg. Verksamheten bestar av finansieringstjanster, kredit-
hantering och affarsjuridik. Finansieringstjdnsterna ar riktade mot féretags-
marknaden genom erbjudande om factoringtjanster samt finansiering av
fastighetskrediter och mot privatmarknaden genom saljstodjande finansiering
som erbjuds genom ehandeln och detaljistkedjor.

Kredithantering ar huvudsakligen inriktad pa foretagsmarknaden genom
hantering och forvarv av obetalda fakturor och andra fordringar sdsom t ex
forvarvade kreditstockar. Koncernens ovriga verksamhetsomraden omfattar
utlaning och inlaning genom webbaserade tjanster samt foretagskrediter.

Collector AB ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Goteborg, Sverige.
Adressen till huvudkontoret & Ostra Hamngatan 24, 411 09 Goteborg.

Styrelsen har den 6 april 2016 godként denna arsredovisning for fast-
stallande av drsstamman under 2016.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och lagen om arsredovisning
for kreditinstitut och vardepappersbolag. Vidare har Radet for finansiell
rapportering Kompletterande redovisningsregler fr koncerner (RFR 1) och
Finansinspektionens foreskrifter och allmédnna rad om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag (FFFS 2008:25) tillampats. Den har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar omvarderingar av
finansiella tillgangar och skulder (inkl derivatinstrument) varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS krdver anvandandet av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krdvs att ledningen
gorvissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges langre ner i texten.

Nya standarder, dndringar och tolkningar som tillimpas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har trétt i kraft under 2015 har haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2015 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa forvédntas ha nagon vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:
IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redo-
visning av finansiella tillgadngar och skulder. Den fullstandiga versionen av
IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassi-
ficering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad
varderingsansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer
att finnas 3 varderingskategorier for finansiella tillgéngar, upplupet anskaffnings-
varde, verkligt vdrde 6ver 6vrigt totalresultat och verkligt varde over resultat-
rakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell
och instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redo-
visas till verkligt varde over resultatrakningen men det finns dven en mojlighet att
vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde 6ver
6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer da

ske vid avyttring av instrumentet. IFRS g infér ocksa en ny modell for berakning
av kreditforlustreserv som utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella
skulder sa dndras inte klassificeringen och varderingen forutom i det fall da
en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen baserat pa verkligt
varde alternativet. Vardeférandringar hanforliga till forandringar i egen kreditrisk
ska da redovisas i dvrigt totalresultat. Standarden ska tillampas for rakenskapsar
som paborjas 1 januari 2018. Tidigare tillampning ar tillaten. Koncernen har
pabarjat ett arbete men annu inte estimerat effekterna.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning
av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av
finansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets intakter. Den
utokade upplysningsskyldigheten innebar att information om intaktsslag, tid-
punkt for reglering, osdakerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassa-
flode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska enligt
IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller
tjiansten och har mojlighet att anvdanda och erhaller nyttan fran varan eller
tjiansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dartill horande SIC och IFRIC. IFRS 15 trdder i kraft den 1 januari 2017. Fortida
tillampning ar tillaten. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av
inforandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft,
vdntas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de foretag (inkl foretag for sarskilt andamal) dar koncernen
har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften av rost-
ratterna. Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som fér narvarande
dr mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen av huruvida
koncernen utdvar bestammande inflytande 6ver ett annat féretag. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestédmmande
inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvérvet av ett dotterbolag utgérs av verkligt varde pa
6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.

I' kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgéangar eller skulder som
aren foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nédr de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och
overtagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsuvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen. For varje forvéarv avgor koncernen om alla innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets
nettotillgangar.

Det belopp varmed kapeskilling, eventuellt innehav utan bestédmmande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav éver-
stiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvédrvade netto-
tillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt vérde for
det forvarvade dotterbolagets tillgangar, i hdndelse av ett sa kallat "bargain
purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten over arets resultat.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget-
kapitalandelarna i det forvarvade féretaget till dess verkiga varde vid férvarvs-
tidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet. Varje
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villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet
med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad
képeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efter-
foljande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Omrdkning av utldndsk valuta

Rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
vérderade i respektive bolags hemvaluta som utgor funktionell valuta. | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning
av monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,

redovisas i resultatrakningen som 6vriga intakter. Koncernen anvander sig inte
av sakringsredovisning.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omrdknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat. Good-
will och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.

Materiella anlidggningstillgdngar
Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Forvaltningsfastigheter utgors av mark och redovisas till anskaffningsvarde
utan avdrag for avskrivning.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
eller omvarderat belopp ner till det berdknade restvérdet 6ver den berdaknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande: — inventarier och installationer
3-54r.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade vérde skrivs omgdende ner till dess atervinnings-
vérde om tillgangens redovisade vérde Gverstiger dess bedomda atervinnings-
vérde.
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Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintdkten och det redovisade vardet och redovisas bland Andra
vinster/forluster netto i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det forvdrvade dotterbolagets/intressebolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av
dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill som redovisas
separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pé kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelse-
forvarv som gett upphov till goodwillposten. Collector AB koncernen fordelar good-
will till bolagen Collector Bank AB, Colligent Inkasso AB och Collector Norge AS.

Balanserade utgifter

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter som uppstatt
da den aktuella programvaran forvérvats och satts i drift. Dessa aktiverade
utgifter skrivs av under den bedomda nyttjandeperioden, 5 ar.

Kostnader som ar direkt férknippade med utveckling av identifierbara och
unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen och som har sanno-
lika ekonomiska fordelar under mer @n ett ar och som éverstiger kostnaderna,
redovisas som immateriella tillgangar. | kostnaderna ingar de kostnader for
anstallda som uppkommit genom utvecklingen av programvaruprodukter och
skalig andel av indirekta kostnader. Ovriga utgifter kostnadsférs nar de uppstar.

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som tillgang skrivs av
under sin bedomda nyttjandeperiod, 5ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst
héandelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet
kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade vérde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vérdet &r det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forséljnings-
kostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner, gors per varje balansdag
en prévning av om aterforing bor ske.

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
Finansiella tillgangar varderade till verkligt védrde via resultatrakningen samt
lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen dr beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen
av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet och omprovar
detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.
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Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen ar
finansiella tillgangar som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras
i denna kategori om den férvdrvas huvudsakligen i syfte att saljas inom kort.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hénforliga transaktions-
kostnader redovisas i resultatrdkningen. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten
till verkligt varde.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kate-

gorin finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen.
Det resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i resultatrakningens
post 6vriga kostnader. Utdelningsintékter fran vardepapper i kategorin finansiella
tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas i resultat-
rakningen som en del av 6vriga intakter nar koncernens rétt att erhalla betalning
har faststallts.

Verkligt varde for bérsnoterade vardepapper baseras pa aktuella kopkurser.

Derivatinstrument och sdkringsdtgdrder
Derivat klassificeras som innehav for handel da bolaget inte tillampar sékrings-
redovisning. Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
och vérderas till verkligt vérde via resultatrakningen i posten Ovriga kostnader —
netto, bade initialt och vid efterféljande omvéarderingar.

Upplysning om verkligt véarde for olika derivatinstrument aterfinns i not 14.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat,
som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som
Kundfordringar och andra fordringar i balansrékningen. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvéarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar for-
fallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarig-
heter hos galdendaren, sannolikhet for att gdldenaren kommer att ga i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betal-
ningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kund-
fordran kan foreligga. Reserveringens storlek for individuellt varderade ford-
ringar utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av
bedomda framtida kassafléden. Gruppbaserade reserveringar gors for tillgangar
som ej ar enskilt betydande. Gruppbaserade reserveringars storlek baseras
pa historiska utfall och bedémt atervinningsvarde. Tillgdngens redovisade varde
minskas genom anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten redo-
visas i resultatrakningen i posten dvriga kostnader. Nar en kundfordran inte
kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminskningskontot for kundfordringar.
Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras 6vriga kostnader
i resultatrakningen. Principerna for redovisning av forvarvade kreditstockar
beskrivs pa sidan 13.

Koncernen hari vissa fall fordringar med avtalad regressratt. Det innebar att
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om motparten inte kan betala kan fordran atervinnas i sin helhet och darmed
minskar risken for kreditforluster.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga placeringar som
anses hoglikvida, samt checkrakningskrediter. | balansrakningen redovisas
checkréakningskrediter som uppléning bland Kortfristiga skulder.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Derivatinstrument med negativt marknadsvarde redovisas i denna kategori. For-
andringar av verkligt varde och realiserade resultat for dessa skulder redovisas
direkt i resultatrakningen under rubriken Ovriga kostnader — netto.

Upplaning

Finansiella skulder som inte klassificeras som Skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas initialt till verkligt varde med avdrag
for transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Denna kategori omfattar bland annat
skulder till allménheten och skulder till kreditinstitut.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfallerinom ett ar eller tidigare,
eller under normal verksamhetscykel om denna dr langre. Om inte, tas de upp
som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i 6vrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moder-
bolagets dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och
gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessa redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvdntas gélla nar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga,
mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas
pa tempordra skillnader som uppkommer pd andelar i dotterbolag, forutom
dar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av
koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas inom overskadlig framtid.
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Ersdttningar till anstdllda

Pensionsférpliktelser

Koncernens samtliga pensionsplaner dr avgiftsbestamda. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
rackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hédnger
samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder. For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Avsdttningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse
till foljd av tidigare hdandelser, det ar sannolikt att ett utfloéde av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning av
leasingavtal och for avgéngsersattningar. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas for koncernens l6pande verksamhet. Intékter redovisas exkl mervardes-
skatt och efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
satt, det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens
verksamheter.

Om ndgra omstandigheter uppstar som kan férandra den ursprungliga upp-
skattningen av intdkter eller kostnader omprévas uppskattningarna. Dessa
omprévningar kan resultera i 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter
eller kostnader och paverkar intakterna under den period da de omstandig-
heter som foranledde dndringen kom till féretagsledningens kannedom.

Rénteintdkter

Rédnteintakter intdktsredovisas fordelat over l6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Nér vardet pa en fordran har gatt ner minskar Collector
det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgors av bedomt
framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for
instrumentet och fortsatter att l6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt.
Ranteintakter pa nedskrivna lan redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Provisionsintdkter och Provisionskostnader

Provisionsintakter intaktsredovisas i den period de intjanas och avser intakter
vid privatlan och saljfinans. Intékterna utgors huvudsakligen av serviceavgifter
och ersattning for salda tjanster. Under provisionskostnader redovisas kostnader
for mottagna tjanster i den man de inte ar att betrakta som ranta, t ex bank-
avgifter, depdavgifter och ersattningar till externa formedlare avseende for-
valtade volymer.
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Kredithanteringsintckter
Intakter fran kredithantering utgérs huvudsakligen av avgifter i samband
med inkassering av fordringar. Kredithanteringsintakter redovisas i den
period de intjdnas.

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av upplupna
provisionsintakter avseende kredithantering vilket baseras pa uppskattningar
av hur stor del av pagaende uppdrag som ar fardigstéllda per bokslutsdagen.

Intdkter fran forvdrvade kreditstockar

Intakter fran forvarvade kreditstockar redovisas enligt effektivrantemetoden.
Koncernen redovisar intakterna efter en nuvéardesberakning pa forvantade fram-
tida kassafloden. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och
forvantade kassafloden.

Uppskattning och uppféljning av kassafloden gors lopande under aret for
att sakerstalla att berakningen ar korrekt. Upplosningen av diskonterings-
effekten redovisas som ranteintakt och véardeférandringar pa grund av dandrade
bedomningar av nuvdrdet av framtida kassafloden redovisas i resultatrdkningen
som Gvriga intakter (not 2).

Leasingkostnader

Leasing, dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behdlls av
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under
leasingtiden kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets
aktiedgare.

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett antal olika typer av risker av
vasentlig karaktar, framst kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk och ranterisk),
likviditets- och finansieringsrisk, ryktesrisker och operativ risk. Férméagan att
bedoma, hantera och kontrollera risker &r central mot bakgrund av den verk-
samhet som bedrivs. Collector har utformat en verksamhetsstruktur for att saker-
stalla en god riskhantering. Den dvergripande riskpolicyn utgor styrelsens och
foretagsledningens grundlaggande styrdokument avseende riskhantering och
syftar till att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncerners finansiella
resultat. Styrelsen faststaller skriftliga policies avseende savél den évergripande
riskhanteringen som for specifika omraden sasom exempelvis kreditgivningen,
valutarisk, rdnterisk, och likviditetshanteringen.
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Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernens valutarisker uppstar genom att det finns redovisade tillgangar
och skulderiannan valuta an den funktionella valutan, framforallt avseende
EUR och NOK. Valutarisken syftar pa risken for att vérdet av tillgangar och skulder,
inklusive derivat, paverkas negativt vid en férandring av valutakurserna. Bok-
forda nettovérden av tillgangar och skulder i utlandsk valuta redovisas i MSEK

i foljande tabell:

2015 EUR NOK DKK usb GBP
Likvida medel 185,3 2463 123,6 4,5 6,1
Utlaning och andra

fordringar 1341,9 1187,1 103,2 54,8 4,4
Ovriga skulder -69,4 -67,3 -0,8 - -
Upplupna kostna-

der och forutbe-

talda intakter —13,2 —24,0 —-0,0 -0,1 —-0,2
Skulder till

kreditinstitut -121,6 -114,8 —128,5 -58,0 -8,9
Netto 1323,0 1227,4 97,5 1,1 1,4
2014 EUR NOK DKK usb GBP
Likvida medel 128,4 102,6 14,8 1,6 6,7
Utlaning och andra

fordringar 1314,0 914,1 50,3 3.4 2,3
Ovriga skulder -61,8 42,4 -0,7 - -
Upplupna kostna-

der och forutbe-

talda intakter -15,8 —28,4 -0,2 —-0,0 -0,0
Skulder till

kreditinstitut -200,8 —203,5 -34,8 -5,0 -8,0
Netto 1164,0 742,4 29,4 -0,0 1,0

Enligt koncernens riskhanteringspolicy ska valutaexponeringen vara minimal.

Uppféljning av Collectors valutarisker sker [6pande av Treasuryfunktionen och

foretagsledningen. Valutarisken minimeras genom att efterstrava att de till-
gangar som finns i utldndsk valuta refinansieras i samma valuta. For den del av
tillgangsmassan som inte ar mojlig eller av annan anledning inte 6nskvérd att
refinansiera i motsvarande valuta anvéands valutaswappar och/eller valuta-
terminer for att minimera valutarisken. Sakringsredovisning tillampas ej pa
dessa ekonomiska sakringar. Utestaende valutaterminer och valutaswappar
per 2015-12-31 redovisas till verkligt vérde i féljande tabell:

2015 EUR NOK DKK usD GBP
Derivat 1334,6 1250,7 99,0 — 1,4
Summa 1334,6 1250,7 99,0 - 1,4
2014 EUR NOK DKK usb GBP
Derivat 1180,4 751,2 28,8 — 0,8
Summa 1180,4 751,2 28,8 - 0,8

Av ovanstdende tabeller avseende nettotillgdngar och utestaende derivat
framgar att koncernen framst &r exponerad for forandringar i valutakurserna
SEK/EUR respektive SEK/NOK. Om SEK skulle forsvagas med 10 procent gentemot

2015 (///)

EUR skulle paverkan pa resultatet fore skatt uppga till —1,2 MSEK motsvarande
forsvagning av SEK gentemot NOK skulle medféra en resultatpaverkan om
—2,3 MSEK. Ogynnsamma valutakursfordndringar gentemot SEK om 10 procent
avseende samtliga de valutakurser som koncernen ar exponerad for skulle
sammanlagt medfora en negativ resultateffekt fore skatt om 3,8 MSEK.

Rénterisk

Rénterisk syftar pa risken for att marknadsvéardet pa Collectors tillgangar och
skulder forandras till foljd av forandringar i det allmdnna ranteldget. Collector
beraknar och rapportera till Finansinspektionen vilken paverkan en plétslig
forandring av det allmanna réntelaget far for foretagets ekonomiska varde.
Collector har i huvudsak rorliga réantor avseende saval utlaning som inldning
och upplaning. I enlighet med branschpraxis justeras framst ut- och inléanings-
rantor vid storre fordndringar av marknadsrantorna. Collector har en relativt
god matchning mellan tillgadngar och skulder avseende rantebindningstiderna
och darmed blir ranterisken ocksa begransad. Genom att efterstrava rorlig ut-
och inlaningsranta till allménheten finns stor flexibilitet att anpassa rantorna
utifran radande marknadssituation. Av faststalld finans- och likviditetspolicy
framgar att Collector, sa langt det ar mojligt, ska matcha rantebindnings-
tiderna avseende ut- och in- samt upplaning. Collectors treasuryfunktion
ansvarar for [6pande hantering och uppfoljning av ranteriskerna och rapportering
sker regelbundet till foretagsledning. En plotslig forandring av det allmanna
rantelaget med 200 rdantepunkter indikerar en rantekanslighet i eget kapital
per 2015-12-31 om 11 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att Collector inte erhaller betalning enligt éverens-
kommelse och/eller kommer gora en forlust pa grund av motpartens oférmaga
att infria sina forpliktelser. Kreditrisk uppstar framst genom utestaende ford-
ringar samt avtalade transaktioner och hanteras pa koncernniva genom fast-
stalld kreditpolicy och instruktion. Styrdokumenten omfattar samtliga Collectors
kreditexponeringar, som &r hanforliga till segmenten Privat eller Foretag och
kan i princip delas in i foljande kreditportfoljer.

Privat
Privatlan
Kreditkort
Betallésningar

Foretag

Factoringkrediter
Foretagskrediter
Fastighetskrediter
Forvarvade forfallna krediter

Privatldn och kreditkort

Privatlan ar blancokrediter till privatpersoner i Sverige, Norge och Finland pa
belopp upp till motsvarande 250000 SEK med laneperioder pa i huvudsak mellan
3aroch 1sar. Kortverksamheten ar kreditkort till privatpersoner i Sverige med upp
till 100000 SEK i kredit.

Collector genomfor sedvanlig kreditprovning fére all kreditgivning och till-
lampar scoringmodeller som utformats specifikt for varje land. Kreditgivningen
till slutkund sker efter att automatiserade kreditprovningsprocess genomgatts.
Den automatiserade kreditbedomningen baseras dels pa intern information
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i form av till exempel skotsel och befintligt engagemang hos Collector, dels
extern information i form av kreditupplysning och uppgifter ldmnade av kund.
Kredittagarens erhallna scoring paverkar vilket krediterbjudande som presen-
teras avseende saval belopp som rédnta. Vid obetalda avier sker intern kredit-
hantering, som bland annat innebar manatlig uppfoljning och analys av forfallna
fordringar vilket ger en god l6pande riskhantering. Kreditavdelningen féljer
l6pande upp, analyserar och rekommenderar nodvandiga forandringar i kredit-
prévningsprocessen. For att begransa kreditforlusterna sker det kontinuerligt
ettinternt arbete med att forbattra scoringmodeller och kravprocesser. Collector
bedomer att kreditriskerna kopplade till privatlan och kortverksamheten
generellt sett &r nagot hogre &n for dvriga av bolagets konsumentkrediter
men anda acceptabla med hénsyn till den goda [6pande avkastningen.

Betallosningar

Fodringar hanforliga till betallosningar avser den kreditstock som byggs
upp genom Collectors samarbeten avseende saljfinansieringslosningar med
aktorer inom detalj- och distanshandel (ehandel och postorder). Kreditfaciliteten
kan besta av till exempel delbetalning, kontokredit eller faktura pa 30—-45
dagar och avser finansiering vid kop av varor. Krediterna ar blancokrediter
som i huvudsak vander sig till privatpersoner i Sverige, Finland och Norge
men dven i viss man Danmark, Tyskland och Nederlanderna. Det genomsnittliga
kreditbeloppet for dessa fordringar ar lagt , ca 800 SEK, och den genomsnittliga
loptiden kort, drygt 2 manader. Kredithantering i form av paminnelser och
inkassokrav hanteras internt, vilket ger en god insyn och kunskap om drendena.
Lépande riskhantering sker genom manadsvis analys och uppfoljning av statistik
och nyckeltal av forfallna fordringar och kredithanteringsarenden pa kund-
niva. Dartill sker lopande kontroll av samtliga transaktioner for att upptacka
misstdnkta bedragerier.

Collector genomfor kreditprovning fore all kreditgivning och tillampar specifikt
utformade scoringmallar beroende pa produkt, kreditbelopp och land. Kredit-
prévningsprocessen ar automatiserad och baseras dels pa intern information
som till exempel skotsel och befintligt engagemang hos Collector, dels pa extern
information i form av kreditupplysning och uppgifter ldmnade av kund. Collector
bedomer att kreditriskerna generellt for denna verksamhet ar begrénsade, i
huvudsak darfor att portféljen bestar av ett stort antal sma krediter med kort
loptid.

Factoringkrediter

Factoringkrediter kommer fran den verksamheten som innebaér att Collector
antingen koper eller beldnar kundforetagets utstallda fakturor. Vid kop av
fakturor tar Collector 6ver kreditrisken, medan fakturabeldning samt kop med
regressratt innebdar att Collector priméart har en kreditrisk pa fakturautstéllaren
och inte pa slutkunden som é&r fakturamottagare.

Kreditgivning avseende factoringlimiter foregas alltid av adekvata kredit-
analyser, vilka sammanstalls i upprattade kredit-PM som utgér beslutsunderlag
for kreditkommittén, kreditutskott eller styrelse, beroende pa beslutande organ.
Saval kredittagare som specifik kreditpropd analyseras med fokus pa ater-
betalningsférmaga och kanslighetsanalys.

Kreditbevakning av klienter samt fakturamottagare sker lopande och det finns
alltid en faststalld total limit per kund upp till vilken Collector maximalt kan kopa
eller belana fakturor. Darutéver sker aven uppfoljning av klientens ekonomiska
stallning som direkt paverkar storlek pa beviljade limiter. Kreditansvarig for
produktomrdde factoring ombesorjer den l6pande uppféljningen. Collector
har medvetet valt en lag riskniva avseende factoringverksamheten relativt den
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generella risknivan i factoringbranschen. Mot bakgrund av kundurvalet samt
det faktum att kredittiderna ar korta, kreditprovningen ar omfattande och
kontinuerlig uppféljning sker, bedéms kreditriskerna avseende factoringverk-
samheten vara begransad.

Foretags- och fastighetskrediter

Foretagskrediter bestar av kortare rorelsekrediter och sa kallade brygg-
finansiering dar krediten vanligtvis har koppling till nagon av Collectors 6vriga
verksamheter som exempelvis factoringverksamheten. Fastighetskrediter ar
storre krediter som ar riktad mot kommersiella aktorer och omfattar juniorlan
med sakerhet i flerbostadsfastigheter och kommersiella fastigheter i storstads-
omrédena s&som Stockholm, Géteborg, Oresundsregionen, Oslo och Helsingfors
samt dven andra tillvaxtomraden. Belaningsgraden uppgar normalt till maximalt
80 procent av fastigheternas bedémda marknadsvarden. Bade féretags- och
fastighetskrediterna ar normalt sdkerstallda med fullgoda sakerheter och har
relativt korta loptider.

Kreditgivning i form av foretags- och fastighetskredit foregas av adekvata
kreditanalyser, vilka sammanstalls i upprattade kredit-PM som utgor besluts-
underlag for kreditkommittén, kreditutskott eller styrelse, beroende pa
beslutande organ. Savél kredittagare som specifik kreditpropa analyseras med
fokus pa aterbetalningsférmaga och kanslighetsanalys. Utgangspunkten &r att
risken for kreditférluster for Collector ska vara mycket osannolik och det finns
val fungerande rutiner for [6pande uppfoljning och kontroll av krediterna och
kredittagarna. Kreditbevakning av utestaende krediter sker [6pande via externa
kreditupplysningsforetag. Darutover sker dven lopande uppfoljning av kundens
ekonomiska stallning genom inhdmtande av delarsrapporter och annan relevant
information. Kreditansvarig for produktomradena féretags- och fastighetskrediter
ombesdrjer [6pande uppfoljning.

Foretag och fastighetskrediter sakerstalls normalt genom pantbrev i fastighet,
aktier, garanti, borgen, foretagsinteckningar eller andra sakerheter. Foretags-
krediterna har generellt en relativt kort 6ptid pa 3—36 manader, medan
fastighetskrediterna normalt har loptider pa 12—60 manader. | undantagsfall
lamnas foretags- och fastighetskrediter med langre l6ptider. Kreditrisken
avseende foretags och fastighetskrediter bedoms darmed som kontrollerad.

Forvdrvade forfallna krediter
Forvarvade forfallna krediter avser kreditportfoljer med forfallna fordringar
gentemot privatpersoner som forvérvats fran andra kreditgivare i Sverige,
Norge och Finland. Portféljerna kan innehalla fordringar som varit forfallna
i allt mellan ndgra manader upp till flera ar. Forvarvspriset styrs bland annat
av fordringarnas alder och historiskt kassaflode. Forvarv av forfallna kredit-
portfoljer forgas av en omfattande analys av aktuell portfolj med fokus pa
framtida forvantade kassafloden for att dsatta en lamplig kopeskilling. Dar-
utover genomfors dven en sd kallad due diligence av hela eller delar av kredit-
portfoljen for att sakerstalla att erhdllen information avseende kreditarendena
overensstammer med verkligheten. Normalt stéller dessutom Collector krav
pa garantier av saljaren i forvarvsavtalet avseende tvistiga fordringar, avlidna
kredittagare, preskriberade fordringar eller andra felaktigheter. Dessa garantier
l6per vanligtvis i 12—24 mdnader vilket medfor att det finns tid for att identifiera
eventuella brister i den férvarvade kreditportfoljen.

Riskhantering sker avseende alla forvdrvade kreditportféljer genom att
kassaflodena foljs upp och analyseras l6pande och vérderingar uppdateras
regelbundet.
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Fordringar per segment
Nedanstaende tabell visar fordringar per segment 2015-12-31.

Reserver

Inom forosédkra

Lan och fordringar Belopp avtalad tid Forfallna fordringar

Segment Privat 57735 4 385,0 13885 —353,2

Segment Foretag 3321,2 2896,6 424,6 —44,1

Summa 9094,7 7 281,6 1813,1 —397.3
Nedanstaende tabell visar fordringar per segment 2014-12-31

Reserver

Inom for osdkra

Lan och fordringar Belopp avtalad tid Forfallna fordringar

Segment Privat 4 036,6 2820,5 1216,1 —296,8

Segment Foretag 1952,2 1598,2 354,0 —43,1

Summa 5988,8 4418,7 1570,1 —339.9

Alla fordringar under rubriken forfallna i tabellen ovan ar férfallna med en dag
eller mer. Fordringarna i segment Privat reserveras kollektivt utifran géllande

reserveringspolicy. Vardet av de forfallna fordringarna justeras till vardet av
diskonterade framtida kassafloden. Segment Foretag reserveras individuellt
utifran bedomd kreditrisk.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditet- och finansieringsrisk avser risken att Collector inte kan lana upp
erforderliga medel till en skalig kostnad eller avyttra tillgangar till ett rimligt
pris for att infria sina betalningsforpliktelser. Likviditets- och finansieringsrisk
kan ocksa uttryckas som brist pa finansiering till skaliga villkor. Hanteringen
av likviditets- och finansieringsfragor i Collector utgar fran upprattad finans-
och likviditetspolicy dar det bland annat framgar att Collector i detta avseende
ska ha en riskprofil som betecknas som riskaversiv. For att uppratthalla en god
tillgédng pa likviditet samt sakerstélla en stabil finansiering har aven tre krav
stallts upp. Sammanfattningsvis innebdr dessa att Collector ska ha kreditavtal
med flera olika affarsbanker, ha en god soliditet och att gallande inlanings-
villkor ska anses vara attraktiva, dock med lonsamhet och likviditetsrisk i atanke.
Collector hanterar likviditetsrisken genom att sakerstélla att likviditeten ar till-
fredsstallande avseende belopp och sammansattning for att tillgodose fram-
tida likviditetsbehov. Vid var tidpunkt ska det finnas tillgang till tillrackliga likvida
medel, kortfristiga placeringar med en likvid marknad och tillganglig finansiering
via kreditfaciliteter for att kunna méta bade normala svéangningar i likviditeten
samt ett stressat scenario med ovdntade utfléden utover det normala. Balans-
rakningens sammansattning medfor att Collectors forutsattningar att undvika
likviditetsproblem bedéms vara goda. En likvid tillgdngsmassa med korta l6p-
tider pa kreditfordringarna samt en vél tilltagen likviditetsreserv i kombination
med en i praktiken relativt stabil och trygg finansiering medfor att Collector
betraktar likviditets- och finansieringsrisken som hanterbar.

Treasuryfunktionen ansvarar for den l6pande uppféljningen av likviditets- och
finansieringssituationen. Rapportering avseende likviditet- och finansieringsrisk
sker regelbundet till foretagsledningen, styrelsen informeras i samband med
styrelserapportering. For att utvardera likviditets- och finansieringsrisken
utfor Collector dven stresstester.

Nedanstdaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder som kommer
att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r till verkligt
varde. Samtliga belopp avser, for kunderna, uppsdgningsbara krediter och
uppskattning av framtida rantebetalningar blir dirmed oséaker. Likvidfloden
avseende rantebetalningar ar darmed inte inkluderat i féljande tabell.
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Forfallotid- Forfallotid-
Forfallotid-  punkt langre @n punkt langre
punkthégst3 3 manader men 4n1armen
Betalbara pa manader fran hogst1arfran hégst 5 arfran
anfordran balansdagen balansdagen balansdagen
Per 31 december
2015
Banklan — — — —
Inlaning fran
allménheten —6574,5 —456,5 —578,5 —244,9
Derivat-
instrument — — — —
Leverantors-
skulder och
andra skulder —13,7 —448,0 —25,7 —
Per 31 december
2014
Banklan — — — —
Inldning fran
allménheten —4122,3 —148,7 —451,7 —486,4
Derivat-
instrument - —0,8 — —
Leverantors-
skulder och
andra skulder —10,0 —283,3 —10,6 —

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella derivatinstrument som
kommer att regleras brutto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen ater-
star fram till den avtalsenliga forfallodagen.

De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.

De belopp som férfaller inom 12 manader 6verensstammer med bokforda
belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Mindre d@n1ar

Per 31 december 2015
Valutaterminskontrakt och valutaswappar:

- utflode 2 841,0
—inflode 27311
Per 31 december 2014

Valutaterminskontrakt och valutaswappar:

- utflode 1999,4
—inflode 1960,4

Samtliga av koncernens valutaterminer och valutaswappar forfaller inom
ett halvar.

Hantering av kapitalrisk

Malet avseende Collectors kapitalhantering &r att trygga formagan att fort-
satta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att hdlla kostnaderna fér kapitalet nere. Styrelsen tar fram
overgripande flerarsplaner genom arliga strategigenomgangar dar Collectors
vision och mal enligt affarsplanen diskuteras och fastslas. Dessa planer inne-
fattar aven en plan for hur en optimal kapitalstruktur uppnas.
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Kapitalrisken i koncernen kopplas till de behov och krav som dgare, finansiarer
och myndigheter staller pa bolaget. Kapitaltackningsgrad och soliditet &r tva
viktiga nyckeltal for att bedoma kapitalrisken i koncernen. Den interna kapital-
utvarderingen dr en viktig process for att utvardera Collectors samlade kapital-
behov utifran de risker som verksamheten &dr exponerad mot. Syftet ar att
utvardera huruvida kapitalbasen ar tillrdcklig till belopp och sammansattning
for att sakerstalla den langsiktiga utvecklingen. Den interna kapitalutvarderingen
utarbetas i samarbete mellan funktionen fér riskkontroll, styrelse och foretags-
ledning och involverar dven andra relevanta funktioner. Den interna kapital-
utvarderingen uppdateras vid behov och minst en gang per ar samt faststalls
av Collectors styrelse.

2015 2014
Totala tillgangar 10 057,0 6561,0
Totalt eget kapital 1649,0 994,6
Soliditet 16,4 % 15,2%

Soliditet per december 2015 &r 6ver de krav som finns pa koncernen (not 24).

Ryktesrisk

Med ryktesrisk avses risken for att marknadens och/eller allmanhetens for-

troende och tillit for Collector minskar till foljd av spridning av negativ publicitet
eller skadliga rykten. Om Collectors anseende tar skada kan det paverka saval

affarsmojligheterna som finansieringsvillkoren.

Collector arbetar aktivt med att informera sina kunder och 6vriga intressenter
om verksamheten for att minska risken att felaktiga rykten sprids pa marknaden.
Under de senaste aren har koncernen arbetat intensivt med att starka Collectors
varumarke. Av faststélld informations- och kommunikationspolicy framgar
Collectors strategi for att minimera risken for att ryktesspridning uppstar
samt hur eventuella rykten ska hanteras. All kommunikation, saval intern som
extern, ska halla hog kvalitet och préglas av bland annat tillganglighet, tydlighet
och saklighet. Vidare &r det av yttersta vikt att kommunikationen levereras vid
ratt tidpunkt, till ratt mottagare, via ratt kanal och utformas pa ett professionellt
och tilltalande satt. Korrekt och adekvat information om Collector kommu-
niceras bland annat via foljande kanaler, hemsidan collector.se, pakostad och
fyllig arsredovisning, aktiv kontakt med tidningar och andra media samt till
anstéllda via intranat.
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Utifran Collectors forutsattningar & bedémningen att ryktesrisken framforallt
har ett ndra samband med likviditets- och finansieringsrisken. Ett rykte som
skadar fértroendet fér banker i allmanhet och Collector i synnerhet skulle med
storsta sannolikhet i férsta hand ha negativ inverkan pa inldning fran allman-
heten och eventuellt dven bankfinansieringen. Naturligtvis kan dven affarsverk-
samheten i 6vrigt paverkas, dock har Collector en diversifierad verksamhet och
starinte och faller med ett enstaka affarsomrade.

Operativ risk

Operativ risk avser risken for forluster till foljd av fel eller brister i interna rutiner
och processer. Utover rena felaktigheter i administrativa rutiner innefattar
operativ risk dven manskliga fel, felaktiga system, IT-tekniska problem, legala
risker samt interna och externa oegentligheter.

For att underldtta arbetet med identifiering, utvardering och bedémning av
de operativa riskerna har Collector valt att strukturera de operativa riskerna
utifran fyra huvudomraden; personalrisk, processrisk, IT- och systemrisk samt
extern risk. Darefter har ett antal potentiella riskomraden identifierats under
varje huvudomrade, se schematisk skiss nedan.

Collector efterstravar ett strukturerat arbetssatt for att underlatta identifiering
och hantering av de operativa riskerna i verksamheten och har faststallt en rad
olika styrdokument i form av policys, riktlinjer och instruktioner for att minimera
den operativa risken i verksamheten. Systematiska sjalvutvarderingar genomfors
arligen i verksamheten. Forutom att fanga upp operativa risker i verksamheten
bidrar dessa dven till att sprida kunskap om operativ risk i organisationen.
Genom god kunskap och forstaelse om operativa risker och hur dessa kan
hanteras ar forhoppningen att ytterligare bidra till en sund riskkultur i Collector.
En strukturerad incidentrapportering, processkartlaggningar och den god-
kdannande process som tillampas vid nya produkter och tjdnster, eller andra
vasentliga forandringar, ar exempel pa andra centrala delar i Collectors riskram-
verk avseende hanteringen av de operativa riskerna.

Avdelningscheferna tar ett stort ansvar for respektive affarsomrdde och
foljer kontinuerligt upp de operativa riskerna som kan foreligga inom den del
av verksamheten som de ansvarar for. Collectors Riskkontrollfunktion och
Complianceorganisation har ett val utvecklat samarbete kring de operativa
riskerna. Information om kundklagomal och andra incidenter samlas lopande
in och analyseras for att sakerstalla en vél fungerande hantering avseende de
operativa riskerna i verksamheten.
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Berdkning av verkligt vérde

Koncernen tillampar IFRS 13 for finansiella instrument som varderas till verkligt
vdrde i balansrakningen. Darmed kréavs upplysningar om vardering till verkligt
vérde per niva i foljande verkligt vardehierarki:

« Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder (niva 1)

¢ Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2)

« Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt
vdrde per 31 december 2015.

not Niva 1 Niva 2 Nivé 3 Summa

Tillgangar

Finansiella tillgangar

vérderade till verkligt

varde via resultat-

rakningen

— Derivatinstrument 14 — 45,3 — 45,3
— Finansiella

placeringar 23 —
Summa tillgangar

Skulder

Finansiella skulder

vérderade till verkligt

varde via resultat-

rakningen

144,0 —
189,3

— Derivatinstrument — —

Summa skulder — —

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt
vdrde per 31 december 2014.

not Nivd 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar

Finansiella tillgangar

vérderade till verkligt

varde via resultat-

rakningen

- Derivatinstrument — — — — —
— Finansiella placeringar 23 - — — —
Summa tillgéangar - — — —
Skulder

Finansiella skulder

varderade till verkligt

varde via resultat-

rakningen

— Derivatinstrument 14 — 0,8

0,8
Summa skulder - 0,8 - 0,8

Finansiella instrument i niva 2
Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
(t ex OTC-derivat) faststélls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands
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i sa stor utstrackning som mojligt marknadsinformation da denna finns till-
ganglig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning
som mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt varde-
varderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknads-
information klassificeras det berorda instrument i niva 3. Specifika vérderings-
tekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar

* Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande instrument.

* Verkligt véarde for ranteswappar beraknas som nuvardet av bedémda
framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

« Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning av
kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande vardet
diskonteras till nuvarde.

* Andra tekniker, sdsom berdkning av diskonterade kassafléden, anvands for
att faststalla verkligt varde for resterande finansiella instrument.

¢ Obligationer emitterade av kommuner varderas till verkligt varde.

Notera att alla verkliga varden som faststallts med hjalp av varderingstekniker
aterfinns i niva 2.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmadssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom
berakning av nyttjandevéarde. For dessa berakningar maste vissa uppskatt-
ningar goras (not 13).

Forvdrvade kreditstockar

Koncernen redovisar intakter pa forvarvade kreditstockar efter en nuvérdes-
berdkning pa forvantade framtida kassafloden. Uppskattning och uppféljning
av kassafloden gors l6pande under aret for att sékerstélla att berdkningen
ar korrekt. Intékterna justeras over resultatrékningen i den man kassaflodena
skulle avvika mot prognos (not 2). Ytterligare information finns under avsnittet
om kreditrisk.

Prévning av nedskrivningsbehov av finansiella tillgdangar

Koncernen prévar lopande om nedskrivningsbehov av finansiella tillgangar
foreligger. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nér det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ér forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga
finansiella svarigheter hos géldenaren, sannolikhet for att galdenaren kommer
att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller for-
senade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov
av en kundfordran kan foreligga. Ytterligare information finns under avsnittet
om kreditrisk.
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Not 1 Segmentsredovisning

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den information
som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat.
Foretagsledningen bedomer verksamheten fran en aggregerad niva fordelat
utifran ett kundperspektiv; Privat/Retail och Foretag/Corporate. Affarsomradena
Privat/Retail och Foretag/Corporate som presenteras i manadsrapporten bedéms
vara rorelsesegment med IFRS 8 definitionen.

Segment Privat/Retail avser intaktsstrommarna ranteintékter och provisions-

intakter, vilka genereras fran produktomradena Commerce, Privatlan, Kort
och Kredithantering konsument. Segment Féretag/Corporate omfattar produkt-
omradena Factoring, Féretagskrediter, Kopta stockar, Kredithantering Foretag
samt Fastighetskrediter och avser intaktsstrommarna Kredithantering, Leasing-
intakter och Ranteintakter.

Det resultatmatt som f6ljs upp pa segmentsniva ar resultat fore skatt. Det
innebadr att kostnader for personal, produktion, kdpta tjanster och rantor som
arhanforliga till segmentet inkluderas i segmentsresultatet. Pa tillgangs- och
skuldsidan ar det mattet utestaende kreditstock som presenteras i manads-
rapporten per segment, vilket i drsredovisningen benamns som utlaning och
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andra fordringar. Inga andra matt i balansrékning foljs upp pa segmentsniva.

Koncernintern forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor.
Interntransaktioner mellan affarsomraden avser ersattning for det arbete som
utfors inom Kredithantering med hantering och inkassering pa koncernens
kopta fordringar. Ersattningen erldggs i form av en provision som redovisas
som kostnad, men som elimineras i koncernresultatréakningen.

Ingen enskild kund motsvarar mer &n tio procent av koncernens samman-
lagda intakter.

Enligt IFRS 8 ska presentation i geografiska regioner ske vad avser intakter
och anlaggningstillgangar och utifran var koncernens bolag ar lokaliserade.

2015 Privat/Retail Foretag/Corporate Elimineringar Collector koncernen
Intakter, externa kunder 803,7 383,3 - 1187,0
Intékter, internt 57,1 37.8 —94,9 -
Summa intdkter 860,8 421,1 -94,9 1187,0
Rantekostnader ~50,4 -27,8 - -78,2
Kreditforluster -88,9 -2,8 - -91,7
Ovriga kostnader -483,2 —258,1 94,8 —646,4
Resultat fore skatt 238,3 132,4 - 370,7
Utlaning och andra kundfordringar 5420,2 32772 8697,4

Immateriella

Intdkter, externa kunder anldggningstillgangar

Redovisning per geografiskt omrade 2015 2015
Sverige 1105,7 153,5
Ovriga lander 81,3 4,0

1187,0 157,5
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Fortsiittning not 1

2015 C////D

2014 Privat/Retail Foretag/Corporate Elimineringar  Collector koncernen
Intakter, externa kunder 601,9 314,3 — 916,2
Intakter, internt 34,3 47,3 —-81,6 —
Summa intédkter 636,2 361,6 -81,6 916,2
Réantekostnader -65,5 —33,4 — -98,9
Kreditforluster -68,1 -0,7 — -68,9
Ovriga kostnader —-352,5 -233,8 81,6 —504,7
Resultat fore skatt 150,1 93,7 - 243,7
Utlaning och andra kundfordringar 3739,8 1909,1 — 5648,9

Intédkter, externa kunder

Immateriella
anlidggningstillgangar

Redovisning per geografiskt omrade 2014 2014
Sverige 849,2 130,4
Ovriga lander 67,0 4,6
916,2 135,0
Not 2 Intikter

Totalt
Intdkter per vdsentligt intaktsslag Sverige Norge Finland Koncernen

Koncernen intdkter per 2015
Kredithantering 56,1 39,3 — 95,4
Provisionsintakter 17,3* — 1,3 18,6
Ranteintakter 962,3 0,8 — 963,1
Ovriga intdkter 109,8* — 0,1 109,9
1145,5 40,1 1,4 1187,0

Koncernen intdkter per 2014
Kredithantering 51,4 19,1 — 70,5
Provisionsintakter 94,7 6,0 1,1 101,8
Ranteintakter 564 ,5 0.7 - 565,2
Ovriga intdkter 178,5 0,2 — 1787
889,1 26,0 1,1 916,2

* Omklassificeringar har skett under kvartalet
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Not 3 Anstiillda och personalkostnader

2015 V///

2015-01-01 2014-01-01
Medelantalet anstéllda -2015-12-31 varav méan, % -2014-12-31 varav mén, %
Koncernen
Sverige 211 41 175 40
Finland 34 47 35 49
Norge 19 54 19 43
Koncernen totalt 264 43 229 42
2015-12-31 2014-12-31
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Koncernen totalt .
Styrelsen 29 29
Ovriga ledande befattningshavare 50 43
2015-12-31 2014-12-31

Loner och Sociala Loneroch Sociala
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Koncernen 126,5 48,7 106,3 39,8
(varav pensionskostnad) (12,3)? (10,9)?
1) Av koncernens pensionskostnader avser 1,6 (1,2) gruppen styrelse och VD.

2015-12-31 2014-12-31

Loner och andra ersattningar fordelade per land Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och mellan styrelseledaméter m.fl. och vriga anstillda och VD? anstillda ochvD? anstéllda
Koncernen i Sverige 6,7 92,0 5,5 76,7
Koncernen i Norge — 12,0 — 9,0
Koncernen i Finland — 15,7 — 15,1
Koncernen totalt 6,7 119,7 5,5 100,8
2) Avser l6ner och andra ersattningar till styrelseledamater, styrelsesuppleanter, VD och vice VD.
Ersdttningar och vriga formaner 2015 Grundlon/arvode  Rorlig ersdttning Ovriga férméner  Pensionskostnad Ovrig ersittning Summa
Styrelsens ordférande Lena Apler 2,6 0,1 0,7 o 3.4
Vice ordférande Erik Selin 0,2 0,2
Styrelseledamot Johannes Nyberg 0,2 0,2
Styrelseledamot Helena Levander 0,2 0,2
Styrelseledamot Vilhelm Schottenius 0,2 0,2
Styrelseledamot Claes Kinell 0,2 0,2
Styrelseledmot Christoffer Lundstrom 0,2 0,2
VD Stefan Alexandersson 3,0 - 0,1 0,9 o 4,0
Andra ledande befattningshavare (sju personer) 8,0 0,1 0,3 1,2 0,1 9,7
Summa 14,8 0,1 0,5 2,8 0,1 18,3
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Fortsiittning not 3

2015 (///)

Erséttningar och dvriga formaner 2014 Grundlén/arvode  Rorlig ersédttning Ovriga forméaner  Pensionskostnad Ovrig ersittning Summa
Styrelsens ordférande Lena Apler 2,5 0,1 0,6 o 3,2
Vice ordférande Erik Selin 0,1 0,1
Styrelseledamot Johannes Nyberg 0,2 0,2
Styrelseledamot Helena Levander 0,2 0,2
Styrelseledamot Vilhelm Schottenius 0,1 0,1
Styrelseledamot Claes Kinell 0,1 0,1
Styrelseledmot Christoffer Lundstrom 0,1 0,1
VD Stefan Alexandersson 23 0,1 0,6 o 3,0
Andra ledande befattningshavare (sju personer) 6,1 0,3 0,2 0,9 o 7.5
Summa 11,7 0,3 0,4 2,1 [ 14,5

Ersdttning VD och ledande befattningshavare
Ersdttning till VD beslutas av styrelsen. VD har ingen rorlig ersattning 2015.
Pensionsalder ar enligt avtal 65 ar. Vid uppsagning av bolagets VD, fran bolagets

sida, utgar ersattning i 24 manader. Om VD séger upp sig sjalv géller en upp-
sagningstid pa 6 manader. Inget avtal om avgangsvederlag finns for styrelsen.
Fasta ersattningar till ledande befattningshavare beslutas av VD och rérlig del
av ersattningar baseras pa maluppfyllnad. Vid uppsdgning av ledande befatt-

ningshavare, fran bolagets sida, utgar ersattningar i mellan 3—12 manader.

Ersattningspolicy

Collector har antagit en ersattningspolicy som ar framtagen i syfte att uppfylla
de krav som stalls i Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattnings-
policy i kreditinstitut och kreditmarknadsbolag. Utgangspunkten for erséttnings-
policyn ar att den &r framtagen utifran de risker som finns i koncernen. Den
anger grunder och principer for hur ersattningar ska faststallas, tilldmpas och
foljas upp samt hur foretaget definierar vilka anstallda som kan paverka fore-
tagets riskniva. Ersattningspolicyn ska frdmja en sund och effektiv riskhantering
och motverka ett 6verdrivet risktagande. Policyn ska framja koncernens lang-
siktiga intressen. Ingen anstalld i det som ersattningspolicyn definierar som sar-
skild reglerad personal har rorliga lonedelar.

Not 4 Avskrivningar av materiella och immateriella anléiggningstillgangar

2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 —-2014-12-31

Koncernen
Balanserad utgift for utvecklingsarbeten och liknande —26,1 -19,9
Leasingobjekt -0,2 -0,4
Inventarier -23 -1,6
-28,6 -21,9
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Not 5 Andra vinster/forluster — netto

2015 (///)

Not 9 Finansiella intikter och kostnader

2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31 -2015-12-31 -2014-12-31
Koncernen Koncernen
Resultat vid avyttring av inventarier -03 o Forlust vid avyttring koncernforetag — -11
Resultat vid forsaljning av leasingobjekt —0,4 —o1 Utlaning till kreditinstitut - ranteintakter 1,8 7.4
-0,7 -0,1 Inldning kreditinstitut — rantekostnader 4,2 -3,6
Inlaning allmanheten — rantekostnader -72,4 -93,9
Omvardering obligationer -0,9 -1,7
Reverskredit och dvriga rantekostnader -1,7 -1,6
Not 6 Arvode och kostnadsersﬁttning Resultat vid forséljning av kortsiktig placering -0,7 —
till revisorer Ovriga rénteintakter 0,1 0,2
Finansiella poster netto -78,0 -94,3
2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Koncernen
A Not 10 Inkomstskatt
Revisionsuppdrag 1,1 0,9 2015-01-01 2014-01-01
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,6 0,2 201511231 20141231
Skatterddgivning 0,5 0,6 Koncernen
Ovriga tjdnster 1,3 0,4 Periodens inkomstskatt -69,0 46,6
BDO Skatt pa foregaende ars resultat -0,3 -0,6
Ovriga tjanster — 0,0 Summa aktuell skatt -69,3 -47,2
Uppskjuten skatt -153 8.4
-84,6 -55,6
Not 7 Leasingkostnader
2015-01-01 2014-01-01
Mindre &n Mellan Mellan ~2015-12-31 —2014-12-31
2015-12-31 1ér 15 4r 6-104r Avstdmning av effektiv skatt % Belopp % Belopp
Hyra lokaler etc. 15,0 41,4 8,0 Resultat fore skatt 3707 2437
Hyra bilar 2,1 27 Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 22 —-81,5 22 -53,6
Mindre dn Mellan Mellan Ej avdragsgilla
2014-12-31 1ar 1-5ar 6-10 ar kostnader -2,6 -3,1
Hyra lokaler etc. 107 373 58 Ej skattepliktiga intakter 0,0 1,7
Hyra bilar 5o 18 - Schablonrédnta
y : : hanforlig till
) o ) ) o periodiseringsfond -0,2 -0,6
Avser framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsédgningsbara Aktuell skatt hanforlig til
operationella leasingavtal. foregaende ar -03 -0,6
Tempordra skillnader 0,3 1,6
Effekt av utlandska
Not 8 Ovriga kostnader skattesatser 03 10
-84,6 -55,6
2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Koncernen
Provisionskostnader 102,7 74,6 Not 11 Utdelning
Kredithanteringskostnader 60,8 51,6 delni betal d sl d ¢ i h
Kostnader farvarvade kreditstockar 458 38.0 Ut e.nmgjen som betalats ut under 2015 ga eren E'lSt preferensaktier oc
Kreditforluster. netto 917 68.8 uppgick till 1,8 (3',09 SEK per preferensaktie). Utdeangar som betalats ut
Portokostnader 420 S0n under 2014 u_ppglck till 30,5 (2,24 SEK per stamaktie och 2,00 SEK per
Administrationskostnader 99,1 66,8 preferensaktie).
Ovriga rorelsekostnader 93,5 62,6
536,6 396,5
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Not 12 Materiella tillgangar

2015 (///)

Forvaltningsfastigheter 2015-12-31 2014-12-31 Leasing 2015-12-31 2014-12-31
Koncernen Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan — 2,0 Vid drets borjan 11,4 12,2
Avyttring fastighet — -2,0 Nyanskaffningar - 0,1
Redovisat vdrde vid periodens slut — — Avyttringar och utrangeringar -0,6 -0,9
Omrakningsdifferens anskaffningsvarden - -
Forvaltningsfastigheten avser en obebyggd tomtmark och bokfort varde 10,8 11,4
bedoms vara motsvarande marknadsvarde. Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -10,8 —11

Inventarier 2015-12-31 2014-12-31 Avyttringar och utrangeringar 0,3 0,5
Koncernen Omrékningsdifferens avskrivning — —
Ackumulerade anskaffningsvdrden Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -0,2 -0,3
Vid arets borjan 23,3 20,8 -10,7 -10,8
Nyanskaffningar 4,7 3,0 Redovisat védrde vid periodens slut 0,1 0,6
Avyttringar och utrangeringar -1,5 —-0,5
Omrakningsdifferens anskaffningsvarden -0,3 o]

26,2 23,3
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -16,8 -15,4
Avyttringar och utrangeringar 1,2 0,2
Omrakningsdifferens avskrivning - o
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -23 -1,6

-17,9 -16,8
Redovisat vdrde vid periodens slut 8,3 6,5

Not 13 Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter 2015-12-31 2014-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid drets borjan 131,1 98,4

Avyttringar — —0,1

Nyanskaffningar 49,5 32,6

Omrékningsdifferens — 0,2
180,6 131,1

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan —67,8 47,9

Avyttringar — —

Omrékningsdifferens — o

Arets avskrivning och nedskrivning —26,2 -19,9
-94,0 -67,8

Redovisat vdrde vid periodens slut 86,6 63,3

Goodwill 2014-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 7.7 71,9

Forvdrv — —

Omrakningsdifferens -0,8 -0,2

70,9 71,7

Foretagsledningen bedomer verksamheten utifran ett kundperspektiv;
Privat/Retail och Foretag/Corporate, vilka har identifierats som rérelsesegment
enligt IFRS 8. Segmenten Privat/Retail och Féretag/Corporate bedéms utifran

geografi och produktomrade. Koncernens goodwill ar hanforligt till foljande
kassagenererande enheter:

(1) Engrupp av kassagenererande enheter som tillsammans avser verksamheten
i Colligent Inkasso AB 42.6 (42,6)

(2) En grupp av kassagenererande enheter som tillsammans avser den svenska
verksamheten i Collector Bank AB. 24,3 (24,8)

(3) Verksamheten i Collector Norge AS 4,0 (4,3)

Nedskrivningsprovning avseende goodwill for respektive kassagenererande
enhet/grupp av kassagenererande enheter har utforts infor arsbokslutet.
Berakningar utgar fran uppskattande framtida kassafloden efter skatt baserade
pa finansiella prognoser som godkants av féretagsledningen och som tacker en
tredrsperiod. Viktiga antaganden avseende utférda prognoser omfattar genom-
snittlig kreditstock, nykontraktering och marginaler. Kassafloden bortom tre-
arsperioden extrapoleras med hjalp av bedoms tillvaxttakt med 2,0 procent
och en diskonteringsranta fore skatt pa 10,8 procent (8,4 procent efter skatt).
Den genomsnittliga tillvaxttakt som anvands baseras pa bolagets egna planer
och bedomningar om framtida utveckling. Berakningen av atervinningsvardet
baseras pa nyttjandevardet.

Vid en férandring av gjorda antaganden avseende tillvdxttakt och diskonte-
ringsranta med +/— 1 procentenhet sa skulle det inte uppkomma nagot ned-
skrivningsbehov. Det ar darmed Collectors bedomning att det finns utrymme
for en rimlig fordndring av bade tillvaxtantagandet och diskonteringsfaktorn.
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Not 14 Derivatinstrument

2015-12-31 2014-12-31
Tillgéngar Skulder  Tillgédngar Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt 45,3 — — -0,8
Summa 45,3 - - -0,8
Minus langfristig del:
Valutaterminskontrakt 45,3 - — -0,8
Kortfristig del 45,3 — - -0,8

Not 15 Utlining och andra fordringar

2015-12-31 2014-12-31

Koncernen
Lanefordringar och kundfordringar ? 9094,7 5988,8
Reservering for osakra fordringar -397.3 -339,9
Kundfordringar - netto 8697,4 5648,9
Ovriga fordringar 11,7 8,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 162,8 123,1
8 871,9 5780,2
Minus langfristig del -4 633,0 -3060,2
Kortfristig del 4238,8 2720,0

Det verkliga vérdet pa lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga ford-
ringar ar som foljer:

2015-12-31 2014-12-31

Lanefordringar och kundfordringar 8697,4 5648,9
Ovriga fordringar 11,7 8,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 162,8 123,1
8 871,9 5780,2

1) Lanefordringar och kundfordringar bestar av bade egna och forvérvade lanefordringar och
kundfordringar. Férdelning av fordringar per segment framgar av tabell pa sidan 16.

Reserven for osakra fordringar uppgick till 397,3 (339,9). Foretaget har gjort
berakningar pa forvantade kassafloden och gjort en bedomning att det inte
foreligger ndgot ytterligare nedskrivningsbehov.

Per den 31 december 2015 var lanefordringar och kundfordringar uppgaende
till 1323,8 (1036,0) forfallna inkassofordringar. Nedskrivning har skett enligt
koncernens reserveringspolicy och ndgot ytterligare nedskrivningsbehov,
utover 397,3, bedoms ej foreligga. Bolaget gor lopande bedémningar av ford-
ringar under aret baserat pa losningsgrad och atervinningshastighet.
Aldersanalysen av dessa lanefordringar och kundfordringar framgar nedan:

2015-12-31 2014-12-31
Mindre an 3 manader 64,1 75,4
3 till 6 manader 91,1 72,2
Mer @n 6 manader 1168,6 888,4
Summa 1323,8 1036,0

2015 (///)

Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick per
31 december 2015 till 2 731,1 (1 960,4). Terminerna forfaller inom sex manader
fran balansdagen.

Redovisade belopp i MSEK, per valuta, for koncernens lanefordringar och kund-
fordringar ar foljande:

2015-12-31 2014-12-31
SEK 5985,0 33649
EUR 1335,9 1311,9
NOK 1214,4 916,5
usb 54,8 33
GBP 44 2,4
DKK 102,9 49,9

8697,4 5648,9

Forandringar i reserven for osakra lanefordringar och kundfordringar ar som

foljer:

2015-12-31 2014-12-31
Per 1 januari -339,9 —283,2
Reservering for osakra fordringar —46,2 -57,7
Fordringar som skrivits bort under aret som ej

drindrivningsbara -19,8 —-10,9

Aterforda outnyttjade belopp — —
Valutaeffekt 8,6 11,9
Per 31 december -397,3 -339,9

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra fordringar ingar
i posten 6vriga kostnader i resultatrakningen. Belopp som redovisas pa varde-
minskningskontot skrivs vanligen bort ndr koncernen inte forvantas atervinna
ytterligare likvida medel.

| 6vriga kategorier inom lanefordringar och kundfordringar ingar inte nagra
tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.
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Not 16 Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

2015 (///)

Not 19 Upplaning

2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Forutbetalda laneformedlingskostnader 122,7 73,2
Forutbetalda leverantérsfakturor 7.8 12,9
Upplupna provisionsintakter 10,4 8,7
Upplupna ranteintakter 9,1 3,8
Ovriga upplupna intakter 0,9 -
Ovriga férutbetalda kostnader 11,9 24,5
162,8 123,1
Not 17 Likvida medel
2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Kassa och bank 825,0 4879
Kortfristiga placeringar — 149,0
825,0 636,9

Av totalbeloppet avser 9,1 (7,4) medel som férvaras for tredje mans rakning.

Not 18 Aktiekapital

Specifikation éver forandringar i eget kapital dterfinns i rapporten koncernens
forandringar i eget kapital, vilken foljer narmast efter balansrakningen.

Aktiekapital
Per 1 januari 2014 6,0
Emisson preferensaktier o
Emisson stamaktier 0,9
Per 31 december 2014 6,9
Nyemission stamaktier 0,4
Fondemission stamaktier 2,0
Per 31 december 2015 9,3

Fordelningen av utgivna aktier bestarav 93355 502 (17 098 630) stamaktier
och o (117 925) preferensaktier. Totalt antal aktier &r 93 355 502 stycken
(17216 555 stycken) med ett kvotvarde pd 0,1 SEK per aktie (0,4 SEK per aktie).
Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

2015-12-31 2014-12-31

Koncernen

Langfristig
Inlaning fran allméanheten 244,9 510,5
244,9 510,5

Kortfristig
Inlaning fran allmanheten 7 609,5 4 698,6
7609,5 4698,6
Summa upplaning 7 854,4 5209,1

Banklan

| summa upplaning ingar banklan och annan upplaning mot sakerhet pa o (o).
Sakerhet for banklan utgors av foretagsinteckningar i Collector Bank AB. Av
inlaning fran allmanheten ar 6 728,5 (4 631,8) garanterade av Riksgélden.

Koncernens exponering, avseende uppléning, for forandringar i ranta och
kontraktsenliga tidpunkter for ranteomforhandling ar pa balansdagen foljande:

2015-12-31 2014-12-31
Betalbara pa anfordran 6574,5 41223
Forfallotidpunkt hogst 3 manader
fran balansdagen 456,5 148,7
Forfallotidpunkt langre an 3 manader men
hogst 1ar fran balansdagen 578.5 451,7
Forfallotidpunkt langre an 1 ar men hogst 5 ar
fran balansdagen 244,9 486, 4
Forfallotidpunkt langre an 5 ar
fran balansdagen — —

7854,4 5209,1

Effektiva rantor pa balansdagen var som féljer:

2015-12-31 2014-12-31
Upplaning med stillda
sidkerheter, %
SEK 1,35 1,35
EUR 1,36 1,50
NOK 2,30 2,80
usb 1,62 1,62
GBP 1,83 1,35
DKK 1,65 1,50
Inlaning fran allménheten, %
SEK, direktkonto 0,87 1,77
SEK, ettdrskonto 1,11 2,16
SEK, tvaarskonto 1,26 2,54
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Fortsittning not 19

Redovisade belopp och verkligt vérde for langfristig upplaning ar som foljer:

Redovisat vdrde Verkligt varde

2015 2014 2015 2014

Inldning fran allménheten 244,9 510,5 244,9 510,5
Det verkliga vérdet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom

merparten utgors av kortfristig upplaning. Diskonteringseffekten ar darmed
inte vasentlig.

Not 20 Uppskjuten skatt

2015 (///)

Redovisade belopp i MSEK, per valuta, for koncernens totala upplaning
ar foljande:

2015-12-31 2014-12-31

SEK 7854,4 5209,1
7854,4 5209,1

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

Rorlig ranta 2015-12-31 2014-12-31

Loper utinom ett ar 700,0 £400,0

De ldnemojligheter som loper ut inom ett ar &r ettariga kreditfaciliteter som ses
6ver vid varierande tidpunkter under 2015.

2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar:
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag — 1,8
- 1,8
Uppskjutna skatteskulder:
Avsattning for uppskjuten skatt i obeskattade reserver 63,1 49,3
Avsattning for uppskjuten skatt hanforlig till ovriga temporara skillnader 3,1 3.4
66,2 52,6
Uppskjutna skatteskulder:
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer én 12 manader 66,2 52,6
Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter &r enligt foljande:
Ingaende balans 50,8 42,4
Utnyttjande av underskottsavdrag 1,8 -
Forandring uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 13,8 10,0
Fordandring uppskjuten skatt avseende ovriga temporéra skillnader -0,2 -1,6
Utgaende balans 66,2 50,8
Not 21 Upplupna kostnader och Not 22 Ovriga kortfristiga
forutbetalda intikter skulder
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Koncernen Koncernen
Rantekostnader 28,1 28,6 Depositioner 111,2 96,4
Upplupna personalkostnader 13,0 6,7 Klientmedel 33,9 30,5
Ovriga upplupna kostnader 216,9 99,5 Skuld till terforséljare 0,6 3.4
258,0 134,8 Ovriga skulder 13,9 83
159,6 138,6
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Not 23 Finansiella tillgingar och skulder

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
viaresultatrékningen

Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

2015 (///)

Innehav for Lanefordringar Innehav fér Ovriga Summa Verkligt
Per31december 2015 handelsdandamal och kundfordringar handelsandamal skulder redovisat varde vérde
Tillgangar
Kundfordringar och
andra fordringar — 8709,2 — — 8709,2 8709,2
Andra finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen 144,0 4,9 — — 148,9 148,9
Derivatinstrument 45.3 - - - 45,3 45,3
Likvida medel — 825,0 — — 825,0 825,0
Summa 189,3 9539,1 - - 9728,4 9728,4
Skulder
Uppléning — - - 7 854.4 7854,4 7854.4
Derivatinstrument — — — — — —
Leverantdrsskulder och
6vriga skulder — — - 193.3 1933 193.3
Summa - - - 8 047,7 8 047,7 80477
Finansiella tillgéngar Finansiella skulder
varderade till verkligt varde vérderade till verkligt vdrde
viaresultatrakningen viaresultatrdkningen
Innehav for Lanefordringar Innehav for Ovriga Summa Verkligt
Per31december 2014 handelsandamal och kundfordringar handelsdandamal skulder redovisat varde vérde
Tillgangar
Kundfordringar och
andra fordringar — 5780,2 — — 5780,2 5780, 2
Andra finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde
via resultatrakningen — — _ _ _ _
Derivatinstrument — — — — — —
Likvida medel — 636,9 — — 636,9 636,9
Summa 6 417,1 - - 6 417,1 6 417,1
Skulder
Upplaning — — — 5209,1 5209,1 5209,1
Derivatinstrument — — 0,8 — 0,8 0,8
Leverantorsskulder och
ovriga skulder - — — 158,5 158,5 158,5
Summa - - 0,8 5367,6 5368,4 5368,4
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Not 24 Kapitaltickningsanalys

Collector AB ar moderholdingbolag i en finansiell foretagsgrupp (konsoliderad
situation) dar dotterbolagen Collector Bank AB och Collector Norge AS ingar.
Informationen om féretagets kapitaltackning i detta dokument avser sadan
information som ska lamnas enligt 6 kap. 3-4 §§ Finansinspektionens fére-
skrifter och allmanna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut och
vérdepappersbolag och som avser information som framgar av artiklarna 92.3
dochf, 436 b och 438 i férordningen (EU) nr575/2013 och av 8 kap. 7 §23
i Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2014:12) om tillsyns-
krav och kapitalbuffertar samt kolumn a bilaga 6 i kommissionens genom-
forandeférordning (EU) nr1423/2013. Ovriga upplysningar som krévs enligt
FFFS 2014:12 och férordningen (EU) nr 575/2013 ldmnas pa foretagets hemsida
www.collector.se.

Information om kapitalbas och kapitalkrav
For faststdllande av foretagets lagstadgade kapitalkrav galler lagen
(2014:968) om sarskild tillsyn éver kreditinstitut och vardepappersbolag,

2015 (///)

kapitaltackningsforordningen (EU nr 575/2013), lagen om kapitalbuffertar
(2014:966) samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS 2014:12).

Syftet med reglerna dr att sakerstélla att foretaget hanterar sina risker
och skyddar kunderna. Reglerna sager att foretagets kapitalbas ska tacka
kapitalbehovet inklusive minimikapitalkravet (kapitalkravet for kreditrisk,
marknadsrisk och operativ risk).

Collector tillampar schablonmetoden vid berakning av kreditrisk. Kapital-
basen maste uppga till minst 8 procent av det riskvagda exponeringsbeloppet.
Exponeringsbeloppet berdknas genom att fordela bolagets poster i och utanfor
balansrékningen pa olika riskklasser. For respektive riskklass finns ett flertal
olika riskvikter. Hur fordelningen sker mellan riskklasser och de underliggande
riskvikterna beror pa typ av exponering och motpart.

For operativ risk tillampas basmetoden (15 procent av de tre senaste arens
genomsnittliga rorelseintakter justerat for utdelningar fran koncernféretag).

Foretagets kapitalsituation kan summeras pa féljande satt:

Foretagsgruppen Foretagsgruppen
Kapitalbas 2015-12-31 2014-12-31 Kapitalkrav 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 1649,6 995,2 Kreditrisk 615,8 398,4
Avdrag immateriella tillgdngar —-109,0 —89,6 Marknadsrisk 3,0 2,1
Primart kapital 1540,6 905,6 CVA-risk 1,2 0,5
Supplementart kapital - — Operativ risk 108,0 85,8
Avdrag fran primart och supplementart Totalt kapitalkrav 728,0 486,8
kapital - — . .
Utvidgad kapitalbas B - Sammanstillning av kapital
Kapitalbas 1540,6 905,6 Overskott av kapital 812,6 418,7
Kapitaltackningskvot 2,12 1,86
Total kapitalrelation 16,9% 14,9 %
2015-12-31 2014-12-31
Exponeringar féretagsgruppen (Kreditrisk) Exponering Riskvdgt belopp Minimikrav (8 %) Exponering Riskvdgt belopp Minimikrav (8 %)
Kommun och andra samfélligheter 164,8 - - 11,4 — —
Institutexponeringar 836,0 167,2 13,4 494,0 98,8 7.9
Foretagsexponeringar 2530,1 2530,1 202,4 1308,8 1308,8 104,7
Hushallsexponeringar 4731,2 3548,4 283,9 3133,6 2350,2 188,0
Oreglerade poster 970,4 970,4 77,6 827,5 827,5 66,2
Ovriga poster 480,8 480,9 38,5 394,4 394,4 31,6
Totalt 9713,3 7 697,0 615,8 6269,7 49797 398,4
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fortsiittning not 24

2015 C////D

Foretagsgruppen

Belopp i TKR 2015-12-31 2014-12-31
Karnpriméarkapital efter eventuella avdrag 1540,6 ) 905,6
Ovrigt primérkapital efter eventuella avdrag — —
Supplementart kapital efter eventuella avdrag - -
Kapitalbas 1540,6 905,6
Riskexponeringsbelopp 90995 6 085,6
Kapitalbaskrav for )
— kreditrisk 6158 398,4
— marknadsrisk 3.0 2,1
— kreditvardighetsjusteringsrisk 12 0,5
— operativ risk 108,0 85,8
Summa kapitalkrav 728,0 486,8
Karnpriméarkapitalrelation 16,9% 14,9%
Priméarkapitalrelation 16.9% 14,9%
Total kapitalrelation 16,9 % ) 14,9 %
Totalt karnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 7.8% 7,0%
varav kapitalkonserveringsbuffert 2,5% ) 25%
varav kontracyklisk buffert 08% 0,0%
varav systemriskbuffert 0,0% ) 0,0%
Karnprimarkapital tillgangligt att anvanda som buffert 12,4% 10,4 %
Specifikation av kapitalbas
Kéarnprimdrkapital )
Aktiekapital 9.3 6,9
Ovrigt tillskjutet kapital 8007 £401,3
Ej utdelade vinstmedel 553.3 399,3
Reviderat nettoresultat netto efter avdrag for férutsebara utdelningar och kostnader 286,3 187,7

1649,5 995,2
Avgar: )
— Immateriella tillgangar 109,0 87,8
— Uppskjutna skattefordringar - 1,8
Summa kdrnprimarkapital 1540,6 905,6
Ovrigt primdrkapital
Eviga forlagslan — —
Avdrag - -
Summa dvrigt primédrkapital — -
Supplementdirt kapital
Tidsbundna férlagslan — —
Avdrag — —
Summa supplementért kapital — -
Total kapitalbas 1540,6 905,6
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Not 25 Stallda sikerheter
och ansvarsforbindelser

2015-12-31 2014-12-31
Stdllda sdkerheter
For egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar 700,0 400,0
Summa stéllda sikerheter 700,0 400,0
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Utover stallda sakerheter anvander sig koncernen/bolaget av covenanter/

lanevillkor.

2015 (///)

Not 26 Transaktioner med nirstiende

Fastighets AB Balder dger Collector AB till 44 % per 2015-12-31.

2015-12-31 2014-12-31
Forsdljning av tjdnster
Inkassotjanster 5,5 4,9
Fastighetskrediter 8,8 2,2
Inlaning 86,2 11,0
Summa 100,5 18,1

Collector tillhandahaller tjanster inom inkasso till Balder och fastighetskrediter
till Oscar Properties. Dessa sker pa marknadsméssiga villkor. Inlaningen ér till
gallande villkor for Collectors respektive sparkonto.

Forinformation om ersattning till styrelse och ledande befattningshavare,

senot 3.

Not 27 Hindelser efter balansdagen
Collectors styrelse beslutade under fjarde kvartalet 2015 om ett certifikat-

program om 3000 MSEK. Collector emitterade 500 MSEK inom detta program
i januari 2016.
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MODERBOLAGET

Resultatrakning

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i MSEK Not -2015-12-31 -2014-12-31
Ovriga rorelseintakter 28 53 39
53 39

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 29,30 —-49 34
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 31 -12 -10
Rorelseresultat -8 -5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag - -1
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0
Radntekostnader och liknande resultatposter 0 0
Resultat efter finansiella poster -8 -6
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga 32 50
Resultat fore skatt 42 1
Inkomstskatt 33 -10 -1
Arets resultat 32 0
MODERBOLAGET
R to total Itat

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i MSEK -2015-12-31 -2014-12-31
Arets resultat 32 0
Ovrigt totalresultat — _
Summa totalresultat for aret 32 (1]
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MODERBOLAGET

Balansrikning

Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 34 28 25
28 25

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 35 6 5

6

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 36 742 392
Andra langfristiga fordringar 37 5 5
Uppskjuten skattefordran 38 0 2
747 399
Summa anldggningstillgangar 781 429

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 20 15
Ovriga fordringar 17 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39 4 3
41 31
Kassa och bank 17 2
Summa omsittningstillgangar 58 33
SUMMA TILLGANGAR 839 462
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Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (93 355 502 aktier) 9 7
Reservfond 18 18
27 25
Fritt eget kapital
Overkursfond 762 362
Balanserat resultat -111 -81
Arets resultat 32 0
683 281
711 306
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 40 4 14
4 14
Kortfristiga skulder
Inlaning fran allmanheten 1 1
Leverantorsskulder 6 5
Skulder till koncernbolag 111 130
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 5
124 141
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 839 462

34



MODERBOLAGET

Stallda sakerheter

och ansvarsforbindelser

2015 (///)

Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Stdllda sdkerheter 41 — —
Ansvarsforbindelser 321 321
MODERBOLAGET

Eget kapital

2015 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Fritt eget kapital
Moderbolaget

Vid drets borjan 7 19 362 -81
Arets resultat 32
Nyemission stamaktier 0 399

Fondemission 2 -2
Utdelning preferensaktier -2
Kostnader och skatteeffekt vid bérsnotering -26
Vid arets slut 9 19 762 -78
2014 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Fritt eget kapital
Moderbolaget

Vid arets borjan 6 19 162 -51
Arets resultat 0
Nyemission preferensaktier 0 2

Nyemission stamaktier 1 199

Utdelning preferensaktier 0
Utdelning stamaktier -30
Vid arets slut 7 19 362 -81
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MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i MSEK -2015-12-31 -2014-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster -8 -6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m
— Avskrivningar 12 10
- Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -

4 5
Betald skatt -0 -6
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 4 -1
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -10 -18
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 16 56
Kassafldde fran den lopande verksamheten 10 37
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -14 -11
Forvarv av materiella anldggningstillgangar =3 =2
Investeringar i dotterbolag -350 -200
Forsaljning av dotterbolag 0 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar = =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -367 -213
Finansieringsverksamheten
Erhallet/lamnat koncernbidrag 7 -
Nyemission preferensaktier — 2
Nyemission stamaktier 366 200
Utbetald utdelning -2 -31
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 371 171
Arets kassaflode 14 -5
Likvida medel vid arets borjan 3 7
Likvida medel vid arets slut 17 2
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Redovisningsprinciper moderbolaget

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Principerna dr de samma for moderbolaget
som for koncernen férutom nedanstaende undantag.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas dver resultatrakningen i enlighet med RFR2.

Koncernuppgifter
Av moderbolagets totala inkép och forséljning métt i kronor avser 2,1% (0,6 %)

av inkopen och 100 % (100 %) av forsaljningen andra foretag inom hela den
foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 30 Anstiillda och personalkostnader

Konsfordelning i foretagsledningen
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Not 28 Ovriga rorelseintikter

2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31

Moderbolaget
Ovrigt 53,0 39,1
53,0 39,1

Moderbolagets intakter bestar till stérsta delen av management fee

ifran dotterbolagen.

Not 29 Arvode och kostnadsersiittning
till revisorer

2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Moderbolaget
PwC
Revisionsuppdrag 1,0 0,7
Revisionverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,5 0,2
Skatterddgivning 0,1 0,4
Ovriga tjanster 13 03
2015-12-31 2014-12-31

Andel kvinnor, %

Andel kvinnor, %

Moderbolag
Styrelsen 29 29
Ovriga ledande befattningshavare 50 43
2015-12-31 2014-12-31
Loneroch Sociala Loner och Sociala
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader ersdttningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag 1,1 0,4 0,7 0,2
2015-12-31 2014-12-31
Loner och andra ersattningar férdelade per land Ovriga Ovriga
och mellan styrelseledaméter m. fl och 6vriga anstéllda Styrelse, VD anstallda Styrelse, VD anstallda
Moderbolag
Sverige 1,1 — 0.7 -
Moderbolaget totalt 1,1 - 0,7 -

1) Avser enbart ersattning till styrelsen.

Inget avtal om avgangsvederlag finns for styrelse och VD.
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Not 31 Avskrivningar av materiella och immateriella anliiggningstillgangar
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2015-01-01 2014-01-01
—-2015-12-31 —-2014-12-31
Moderbolaget
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande -10,8 -9,1
Inventarier -1,6 -0,8
—12,4 -9,9
Not 32 Bokslutsdispositioner, ovriga
2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Moderbolaget
Erhéllna och lamnade koncernbidrag 40,0 7,0
Aterforing fran periodiseringsfond 10,9 -
Avsattning till periodiseringsfond - -0,1
Overavskrivningar —-0,9 —
50,0 6,9
Koncernbidrag hos moderbolaget gar enligt RFR2 Gver resultatrakningen.
Not 33 Inkomstskatt
2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Moderbolaget
Periodens inkomstskatt 7.4 -0,5
Skatt fran tidigare ar o -
Uppskjuten skatt -1,8 —
-9,2 -0,5
Avstamning av effektiv skatt % Belopp
Resultat fore skatt 41,6 0,5
Skatt enligt gédllande skattesats for moderbolaget 22,0 -9,1 22,0 -0,1
Ej avdragsgilla kostnader -0,1 -0,4
Ej skattepliktiga intakter o o
Schablonranta hanforlig till periodiseringsfond o o
Skatt fran tidigare ar o —
-9,2 -0,5
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Not 34 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2015 (///)

2015-12-31 2014-12-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 50,9 40,2
Nyanskaffningar 14,6 10,7
Avyttringar och utrangeringar — —
65,5 50,9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan —26,2 -17,0
Arets avskrivning enligt plan -10,8 -9,1
Aterlaggning avskrivning pa avyttringar — —
-37,0 -26,1
Redovisat vdrde vid periodens slut 28,5 24,8
Not 35 Inventarier
2015-12-31 2014-12-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 8,4 6,1
Nyanskaffningar 2,5 2,3
Avyttringar och utrangeringar — —
10,9 8,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan —3,8 -3,0
Avyttringar och utrangeringar — —
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden —1,6 -0,8
=5,4 -3,8
Redovisat vdrde vid periodens slut 5,5 4,6
Not 36 Andelar i koncernbolag
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 392,4 192,7
Arets forvarv — —
Aktiedgartillskott 350,0 200,0
Arets avyttring — -0,3
742,4 392,4
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag:
Dotterbolag / Org nr/ Site Antal andelar Andeli % Redovisatvarde
Collector Bank AB, 556597-0513, Goteborg 1494220 100,00 685,2
Colligent Inkasso AB, 556527-5418, G6teborg 1000 100,00 57,0
PayPort GmbH, HRB191904, Miinchen 250 100,00 0,2
742,4

Tillampningen av IFRS 10 "koncernredovisning” har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.
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Not 37 Andra langfristiga

Not 39 Forutbetalda kostnader

2015 (///)

fordringar och upplupna intiikter
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Moderbolaget Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden Forutbetalda leverantorsfakturor 3,2 3,1
Vid arets borjan 4,9 4,9 Ovriga férutbetalda kostnader 1,1 0,2
Arets forvarv — — 4,3 3,3
4,9 4,9
Not 38 Uppskjuten skattefordran Not 40 Obeskattade reserver
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Moderbolaget Moderbolaget
Uppskjuten skatt avseende Periodiseringsfond ar 2009 — 4,4
underskottsavdrag o 18 Periodiseringsfond ar 2010 - 2,0
- 1.8 Periodiseringsfond ar 2012 1,1 5,6
Periodiseringsfond ar 2013 1,7 1,7
Periodiseringsfond ar 2014 0,1 0,1
Overavskrivningar 0,9 —
3,8 13,8
Not 41 Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut
2014-12-31 2014-12-31
Moderbolaget
Stdllda sdkerheter
For egna skulder och avsdttningar - -
Summa stéllda sakerheter — -
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till forman for Collector Bank AB 300,0 300,0
Borgensforbindelser till forman for Colligent Inkasso AB 20,5 20,5
320,5 320,5

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 2016-04-28 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en

rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt over utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag

som ingdri koncernen star infor.

Lena Apler
Ordférande

Erik Selin
Vice ordférande

Christoffer Lundstrom

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Goteborg den 6 april 2016

Stefan Alexandersson

VD
Johannes Nyberg Claes Kinell
Helena Levander Vilhelm Schottenius

Var revisionsberattelse har avgivits den 6 april 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Tillarsstimman i Collector AB (publ), org.nr 556560-0797

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Collector AB for ar 2015. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 1-48.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen for kreditinstitut och vardepappersbolag, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoren bedomer ar nodvandig for att upp-
rdtta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen for
kreditinstitut och vardepappersbolag och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen for kreditinstitut och vardepappersbolag. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for
Collector AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
beréttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 6 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe Peter Nilsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrning

Collector AB ér ett svenskt publik bolag med sate i Goteborg. Bolagets
aktier noterades pa Nasdaq Stockholm, Mid-Cap listan den 10 juni

2015. Denna bolagsstyrningsrapport dr upprattad enligt Svensk kod

for bolagsstyrning (koden) och arsredovisningslagen (AR) och ger en
sammanfattande beskrivning 6ver Collectors styrning under verksam-
hetsaret 2015. Koden. som finns tillgénglig pa www.bolagsstyrning.se,
bygger pa principen “folja eller forklara” vilket innebar att avvikelser

fran en eller flera bestammelser kan goras. Eventuella avvikelser ska
anges och skalen till denna samt beskriva vilken l6sning som istallet
har valts.

Under 2015 har ingen avvikelse for koden forekommit. Collector har
inte heller haft nagon overtradelse avseende Nasdag Stockholms
Regelverk for emittenter eller god sed pa aktiemarknaden.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Collectors revisor, se
sidan 48.

Aktier, dgande och utdelningspolicy

Vid utgangen av 2015 hade Collector ca 4000 aktiedgare enligt det
av Euroclear Sweden forda aktiedgareregistret. Collectors huvud-
aktiedgare ar Fastighets AB Balder som innehar cirka 44 procent av
aktiekapitalet och résterna. De tio storsta aktiedgarna stod for mot-
svarande cirka 89 procent av kapitalet. Se sidan 3 for Collectors
storsta aktiedgare och sidan 3 for Collectors aktiekapital.

Enligt fastslagen utdelningspolicy kommer Collector att fokusera
pa tillvaxt vilket innebdr att utdelningen kommer att vara lag eller
helt utebli pa medellang sikt. Styrelsen foreslar att ingen utdelning
ldmnas for rdkenskapsaret 2015.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Collectors angeldgenheter utdvas pa
bolagsstamman som &r det hogsta beslutande organet i Collector.
Bolagsstamman valjer i enlighet med bolagsordningen bolagets
styrelse och utser dven revisorer for bolaget. Extra bolagsstdamma
kan hallas om styrelsen anser att behov finns eller om Collectors
revisorer eller dgare till minst 10 procent av samtliga aktier i bolaget
begar det. Den arliga bolagsstamman (arsstamman) halls i Géteborg
under varen. Vid bolagsstémman fattas bl a beslut om andringar

i bolagsordning, fordandring i aktiekapital, faststallande av resultat-
och balansrakning, koncernresultat och koncernbalansrakning,
eventuell utdelning och andra dispositioner betrdffande bolagets
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD, arvode till
styrelseledamoter och revisor, val av styrelseledamoter och revisor,
faststallande av nomineringsforfarande, riktlinjer for ersattning till
koncernledningen, liksom andra viktiga angeldgenheter. Kallelse till
arsstamma utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
arsstdmman. Formalia kring drsstamman regleras dels av Aktie-
bolagslagen och dels av bolagsordningen.

2015 (///)

For att kunna delta i beslut ska aktiedgaren vara ndrvarande vid
stamman, personligen eller genom ombud. Vidare kravs att aktie-
dgaren drinford i eget namn i aktieboken vid visst datum fére stamman
och darutéver har anmalt om deltagande till bolaget enligt viss ordning.
Samtliga aktier berattigar innehavaren en (1) rost per aktie

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet, inne-
barande mer dn halften av totalt avgivna roster, om inte for viss fraga
annat sarskilt anges i aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill fa ett
arende behandlat vid arsstamman kan lamna forslag till bolaget fram
till det datum som finns dtergivet pa hemsidan dar aven kontakt-
information finns.

Collectors arsstamma 2016 ager rum den 28 april pa Vastsvenska
Handelskammaren i Goteborg. Pa hemsidan finns samtliga erforderliga
dokument infér arsstdmman.

Valberedning

P& arsstamman 2015 beslutade stamman att faststélla principer for
tillsattande av valberedningen. Enligt principerna ska valberedningen
bildas efter det att styrelsens ordférande snarast den sista bankdagen
i september identifierat de tre réstmassigt storsta aktiedgarna i bolaget,
vilka sedan ager ratt att utse en ledamot vardera till valberedningen.
Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna avstar fran sin
ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktieagare i stor-
leksordningen beredas tillfdlle att utse ledamot. Dessa tre dgar-
representanter ska, tillsammans med styrelsens ordférande, utgora
Collectors valberedning. Pa hemsidan aterges information om
instruktion for valberedningen.

Valberedningens ledaméter infor arsstamman 2016:

Oberoende i

forhallande  Oberoendei

till bolaget forhallande till

och bolags-  bolagets stérre 30 december
Ledamot ledningen aktiedgare 2015, % av roster
Erik Selin (ordférande), Ja Nei )
Fastighets AB Balder ) Rad
Rolf Lundstréom,
StrategiQ Capital Ja Ja 12,7
och Provobis
Fabian Hielte, Ja Ja
Ernstrom Finans AB : : 9:5
Lena Apler, .

P Nej Ja 3.7

Helichrysum gruppen AB
Valberedningen har fram till den 1 mars 2016 haft 2 méten samt kontakt

ddremellan. P& hemsidan finns samtliga dokument fran valberedningen
infor drsstamman 2016.
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Revisor
Enligt bolagsordningen ska Collector ha minst en och hogst tva
revisorer vars mandatperiod loper intill slutet av den arsstamma som
halls efter det ar da revisorn utsags. Vid arsstamman 2015 valdes
revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB till Collectors revisor for
tiden intill slutet av den arsstdmma som halls under 2016. Huvud-
ansvarig revisor har varit auktoriserande revisor Johan Rippe. Revisorn
granskar och avlamnar revisionsberattelse ¢ver sin revision av
Collectors arsredovisning och koncernredovisning, 6ver bolagets
disposition av sitt resultat, och éver styrelsens och VD:s forvaltning.
Vid arsstamman 2015 beslutades att ersattning till revisorn skulle
utga enligt godkand rakning. For specifikation av ersattning till
revisorn se not 6.

Styrelse
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Collectors organisation och
forvaltning och ska enligt bolagsordningen besta av minst tre och hogst
tio ledamoter utan suppleanter. Ledamoterna véljs pa ett ar. Ingen
begransning finns for hur lange en ledamot kan sitta i styrelsen.
Styrelsen har fran arsstamman 2015 bestatt av sju ledamoter varav
kvinnor har varit 29 procent.

Styrelsesammansattningen i Collector uppfyller kraven avseende
oberoende ledaméter. Ingen av styrelsens nuvarande ledamoter
ingar i foretagsledningen.

Styrelsens arbete 2015

Under aret har det hallits 15 styrelseméten varav 11 ordinarie, ett
konstituerande och tre extraordinarie styrelseméten. Ledamoternas
ndrvaro presenteras i tabellen nedan.

Styrelsens uppgifter regleras av Aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Arbetet foljer en arligen faststélld arbetsordning som
omfattar dels de drendena om styrelsen ska behandla vid varje ordinarie
sammantrade, dels arbetsfordelningen inom styrelsen, med sarskilda
ataganden for ordférande. I arbetsordningen anges ocksa regler for
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen samt narmare regler for
VD:s ansvar och befogenheter. Styrelsens ordférande utses av styrelsen.

Styrelse vald vid stdmman 2015:

Mdotesndrvaro 2015

2015 (///)

Styrelsens handlingsplan 2015 har behandlat féljande omraden:
Jan—mars: Arsredovisningen 2014 samt externrevision och intern-
revision 2014.

April—juni: Konstituerande styrelsemote, interna processer och IT fragor.
Juli—augusti: Strategi, compliance, HR och organisation.
September—december: Budget och finansiell tredrsplan samt
ersdttningsfragor.

Utvdrdering av styrelsens arbete
For att forbattra styrelsens effektivitet och utveckla arbetsformen
gors arligen en styrelseutvérdering. Styrelsens ordforande ansvarar
for denna utvdrdering och presenterar resultatet for valberedningen.
Syftet med utvérderingen ar att fa ta del av styrelseledaméternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som skulle
kunna vidtas for att effektivisera styrelsearbetet samt om styrelsen
dr kompetensmadssigt vdl balanserad. Underlaget for utvdrderingen
utgor ett viktigt underlag for valberedningen infor arsstamman.
Under 2015 har ordféranden genomfért enkdtundersékning med
samtliga styrelseledaméter. Resultatet av utvarderingen har rappor-
terats till bade styrelsen och valberedningen.

lallt vasentligt bedéms styrelsens arbete fungera mycket val. En
sammanfattande kommentar fran utvarderingen var att bankverk-
samhet har utvecklats till att bli mer komplext och reglerad. Styrelse-
kompetensen inom detta omrade bér darfér pa sikt hojas ytterligare.
Vidare krdver tillvaxt, utveckling och digitalisering spetskompetens
som inte ar helt tillgodosedd.

Styrelseutskott
Styrelsens har inrdttat tre styrelseutskott for att effektivisera, bereda
och handldgga vissa definierade fragor.

Kreditutskott

Kreditutskottet utses av styrelsen med styrelseordférande och bolagets
VD med koncernkreditchefen som féredragande samt tva styrelse-
ledamoter. Kreditutskottet sammantrader mellan styrelsens samman-
traden och fattar beslut avseende kreditataganden som overstiger

Oberoende av:

Ersdttnings- Revisions- Kredit- Bolaget och Bolagets stdrre
Ledamot Befattning Invald Fodd Styrelsemdten utskott utskott utskott bolagets ledning aktiedgare
Lena Apler . Ordférande 1999 1951 16/16 4/4 L2/ : Nej : Ja
Erik Selin .\/ice ordférande S 2011 1967 : 14/16 414 : 2/2 : Ja : Nej
Vilhelm Schottenius Ledamot : 2008 : 1956 i 16/16 Ja Ja
Claes Kinell Ledamot 12007 11952 14/16 : Ja : Ja
Johannes Nyberg Ledamot 2012 1971 15/16 o/2 Ja Ja
Helena Levander Ledamot 2012 1957 14/16 44 0/2 Ja Ja
Christoffer Lundstrom Ledamot 2007 1973 16/16 Ja Ja
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belopp definierade i av styrelsen faststalld kreditinstruktion. Det
nuvarande kreditutskottet bestar av styrelseledamoterna Lena Apler
(ordférande), Erik Selin, Helena Levander och Johannes Nyberg.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och sdkerstalla att antagna principer for finansiell
rapportering, internkontroll, internrevision och riskbedémning efter-
levs och ér tilldmpbara. Revisionsutskottet har dven till uppgift att
stodja valberedningen med forslag vid val av externa revisorer och
revisorsarvoden. Revisionsutskottet sammantrader minst tre ganger
per ar. Revisionsutskottet har under tiden 1 januari—1 november
bestatt av styrelseordforande Lena Apler, vice ordforande Erik Selin
samt ledamoéterna Helena Levander och Johannes Nyberg. From 2
november utgor hela styrelsen revisionsutskottet.

Ersdttningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets
framsta ansvarsomrade dr att férbereda drenden for beslut i styrelsen
som ror ersattningsprinciper, l6n och andra ersattningar till VD och
6vriga medlemmar i koncernledningen samt folja upp och utvardera mal
och principer for rorlig ersattning och langsiktiga incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet har dven som uppgift att foresla riktlinjer for
ersdttning till medlemmar i koncernledningen. Ersattningsutskottet
ska besta av minst tva styrelseledamoter utsedda av bolagsstamman.
Det nuvarande ersattningsutskottet bestar styrelseordférande Lena
Apler, vice styrelseordférande Erik Selin och styrelseledamot
Christoffer Lundstrém.

VD och koncernledning

VD ar ansvarig for den l6pande forvaltningen av bolaget i enlighet med
aktiebolagslagen och styrelsens instruktioner. VD ansvarar for att halla
styrelsen informerad om bolagets verksamhet och att sdkerstdlla att
styrelsen har ett sa rattvisande och korrekt beslutsunderlag som mojligt.
VD har en kontinuerlig dialog med styrelsens ordférande for att
informera om koncernens utveckling.

Collectors koncernledning bestar av Stefan Alexandersson (VD),
Pia-Lena Olofsson (CFO), Asa Hillsten Eklund (CMO), Clara Bolinder-
Lundberg (IR chef), Alexander Todoric (Koncernkreditchef), Jessica
Sparrfeldt (Chef Foretag), Mikael Anstrin (Chef Privat) och Camilla
Dorvall (IT chef).

Ersdttning

Ersdttning till styrelse

Arvode och annan ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman.
Vid arsstéamman 2015 beslutades att arvode till styrelsen, for perioden

2015 (///)

intill slutet av ndsta arsstamma, ska utga med totalt 1125000 SEK att
fordelas med 150 000 SEK till de styrelseledaméter som inte &r anstéllda
i Collector med tillagg for 75000 SEK till ledamoter med uppdrag i
revisions- och kreditutskottet vilka inte ar anstallda av Collector.
Ersattning till arbetande styrelseordférande utgar som lon enlig avtal
med Collector och uppgick till 3392 000 SEK.

Styrelsearvode utgick ar 2015 till de sex ordinarie styrelseledamoter
som inte var anstdllda av bolaget med totalt 1125000 SEK, férdelat med
150 000 SEK till respektive styrelseledamot som inte var anstalld av
Collector med tillagg for 75000 SEK till Erik Selin, Johannes Nyberg
och Helena Levander fér uppdrag i styrelsens utskott.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Vid arsstdmman 2015 antogs riktlinjer for erséttning och andra villkor for
ledande befattningshavare. Enligt riktlinjerna ska ersattning bestd av
fast lon, rorliga ersattningar, pension och andra formaner.

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas l6n och andra
anstallningsvillkor som ar sddana att koncernen alltid kan attrahera
och behélla kompetenta ledande befattningshavare till rimlig kostnad
for Collector. Den fasta l6nen ska vara marknadsmassig och baserad
pa arbetets svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens
erfarenhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats. Utover fast [6n kan
ledande befattningshavare erbjudas rorlig i form av bonus.

Forledande befattningshavare forekommer, utover fast [6n under
uppsagningstiden, avgangsvederlag. Lon och avgangsvederlag ska,
for envar som omfattas av riktlinjerna, sammantaget inte éverstiga 24
fasta manadsléner. Andra férmaner ska motsvara vad som kan anses
rimlig i forhallande till praxis pa marknaden.

De ledande befattningshavarna ska erbjudas pensionsvillkor som &r
marknadsmassiga i forhallande till situationen i det land dar befattnings-
havarna stadigvarande ar bofasta.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Den totala utbetalda bruttoersattningen till VD och personer i led-
ningsgruppen, inklusive grundlon, rorlig ersattning, pensions-
betalning samt 6vriga formaner och ersattning uppgick 2015 till
13671000 SEK. Av den totala ersattningen utgjorde 4 014 000 SEK
ersattning till VD och 9 657000 SEK erséttning till ledande befatt-
ningshavare, varav 100000 SEK var rorlig ersattning.

Compliance och riskkontroll (Chief Risk Officer)

Collector har inrdttat dels en Compliance- och dels en Riskkontroll-
funktion. Compliancefunktionen dr direkt understalld VD men rappor-
terar dven direkt till styrelsen. Compliancefunktionens syfte &r att
utgora ett stod for verksamheten och tillse att verksamheten drivs
enligt de regler och foreskrifter som géller for den tillstandspliktiga verk-
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samheten, genom utredningar och kontroller folja upp regelefterlevnad
samt genom proaktivt arbete minimera verksamhetsrisker.

I Compliancefunktionen ingar aven Collectors sékerhetschef, som
tillika &r It- och informationssakerhetsansvarig. Compliancefunktionen
utgor en sjalvstandig funktion i forhallande till den verksamhet som
granskas.

Riskkontrollfunktionens arbete utgar fran Collectors 6vergripande
riskpolicy och innefattar riskkontroll, med vilket avses uppfoljning
och granskning av Collectors riskhantering. Riskkontrollfunktionen
ska verka for att samtliga risker i verksamheten identifieras och
tydliggors samt att identifierade risker genom dndamalsenliga kontroller
och adekvata analyser regelbundet utvarderas och rapporteras. Se
vidare under avsnitt finansiell riskhantering sidan 13.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Internrevisionen dr en oberoende granskningsfunktion vars arbete
baseras pa en riskanalys och den revisionsplan som faststélls av
bankens styrelse. KPMG ar utsedda av styrelsen till internrevisor i
Collector. Internrevisionen hjalper organisationen att na sina mal
genom att systematiskt och strukturerat vardera riskhantering, styrning
och kontroll samt ledningsprocesser och foresla forandringar dar detta
kan bidra till okad effektivitet. Internrevisionsarbetets inriktning och
omfattning utgar fran god internrevisionssed.

Det yttersta ansvaret for riskhanteringen och den interna styrningen
och kontrollen ligger alltid pa bolagets styrelse, som har internrevi-
sionen som sitt kontrollerande organ. Internrevisionens roll beskrivs
ibland som "tredje linjens forsvar”. | detta synsatt ses den operativa
verksamheten som "forsta forsvarslinjen” och de oberoende kontroll-
funktionerna fér compliance och riskkontroll som den "andra férsvars-
linjen”. Styrelsen far regelbundet aterkoppling direkt ifran intern-
revisorn gallande bolagets interna kontroll och kan om man sa onskar
utoka kontrollen vid behov.

2015 (///)
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Styrelse

Lena Apler

Arbetande styrelseordforande
sedan 2014. Styrelseledamot sedan
1999. VD i Collector 1999-2014
Fodd 1951, svensk

Beroende ledamot av bolaget.
Oberoende ledamot av storre
aktiedgare.

Kurser i ekonomi och marknads-
foring, Goteborgs Universitet,
SEB IHU (intern hogre bank-
utbildning).

Andra styrelseuppdrag
Stryelseledamot i Platzer Fastigheter
Holding (publ), Vastsvenska
Handelskammaren, ordférande

i Mitt Liv AB (svb), Hand in Hand,
Skistar AB (publ), Exceed AB, Connect
Véast och Finanskompetenscentrum.

Arbetslivserfarenhet

VD och grundare av Collector-
koncernen. Bakgrund fran SEB,
Den norske Creditbank (DnC) och
Société Générale samt VD for
Securum Finans.

Aktieinnehav i Collector:
3465617 aktier genom bolag

Erik Selin

Vice styrelseordférande sedan
2014. Styrelseledamot sedan 2011.
Fodd 1967, svensk

Oberoende ledamot.

Gymnasieekonom.

Andra styrelseuppdrag
Stryelseledamot i Fastighets AB
Balder (publ), Hexatronic och
Vastsvenska Handelskammaren

Arbetslivserfarenhet
VD i Fastighets AB Balder (publ).

Aktieinnehav i Collector:
500000 aktier (eget)
och 41136 900 genom
Fastighets AB Balder

Christoffer Lundstrom
Styrelseledamot sedan 2007.
Fodd 1973, svensk

Oberoende ledamot.

Bachelor of Arts vid Webster
University och Hotel Management
Diploma vid HOSTA.

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Katjingkoncernen,

Provobis Holding AB-koncernen,
Provobis Investkoncernen, RCL
Holding-koncernen och KL Capital-

koncernen. Styrelseledamot i Table-

flip Entertainment AB, Feelgood
Svenska AB, Rasta Group AB.
Styrelseledamot och ordférande
i AM Brands AB.

Arbetslivserfarenhet

VD for RCL Holding AB och
affarsutvecklare inom
Provobis-sfarens investeringar.

Aktieinnehav i Collector:
150 000 aktier

2015 (///)

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot sedan 2008.
Fodd 1956, svensk

Oberoende ledamot.

Civilekonom vid Handelshégskolan
vid Goteborgs Universitet.

Andra styrelseuppdrag

Ledamot i bolag inom RCL Holding-
koncernen, Saddler Intressenter-
koncernen och Schottenius &
Partners AB-koncernen. Styrelse-
ledamot i Handelsbankens Region-
styrelse Véstra Sverige, Ernstrom-
gruppen AB, CJahn AB,
Nilérngruppen AB, Procurator AB,
Partner Fondkommission AB,
Vertiseit AB, SV Visual Communi-
cation AB och Svea Medical Sport AB

Arbetslivserfarenhet
Medgrundare till Bjorn Borg och
Lunarworks (Lunarstorm) och
erfarenhet av affarsutveckling med
specialomraden inom utarbetande
och implementering av nya affars-
modeller och strategier.

Aktieinnehav i Collector:
18 200 aktier
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Styrelse
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Claes Kinell
Styrelseledamot sedan 2007.
Fodd 1952, svensk

Oberoende ledamot.

Business Course, London School of
Foreign Trade.

Andra styrelseuppdrag
Styrelseledamot inom Muirfield
Investkoncernen, IES Internet
Express Scandinavia AB, Collector
Bank AB, COT-Clean Oil Technology
AB, PGA of Sweden National AB,

Green Office AB, Dreamwork Scandi-

navia AB och StayAtHotelApart AB.

Arbetslivserfarenhet

VD i Muirfield Invest AB och
privat entreprenor med mangarig
erfarenhet av olika typer av
affdrsverksamhet.

Aktieinnehav i Collector:
2967 632 aktier genom bolag

Johannes Nyberg

Styrelseledamot sedan 2012.
Fodd 1971, svensk

Oberoende ledamot.

Civilekonom, MSc. Ek., vid Uppsala
universitet, Commerce Program,
School of Business vid Queen’s
University, Betriebvirtshaftsvissen-
schaftsfakultat vid Humboldt
Universatet.

Andra styrelseuppdrag
Styrelseledamot och VD i bolag
inom Skandrentingkoncernen,
Oscar Properties-koncernen och
Snellman Properties-koncernen.
Styrelseledamot i Aktiebolaget
Epistrofeus och RL-Nordic AB.

Arbetslivsrerfarenhet

VD i Skandrenting AB och erfarenhet
fran finans-och kreditgivnings-
verksamhet.

Aktieinnehav i Collector:
Inget innehav

Helena Levander
Styrelseledamot sedan 2012
Fodd 1957, svensk

Oberoende ledamot.

Civilekonom vid Handelshogskolan
i Stockholm.

Andra styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Hans Andersson
Recycling AB, Concordia Maritime

AB, Stampen AB, NeuroVive Pharma-

ceutical AB, Pensare Grande AB och
Medivir AB. Ordférande och huvud-

dgare i Nordic Investor Services Aktie-

bolag.

Arbetslivserfarenhet

Bakgrund fran SEB, senior aktie-
fondforvaltare pa Nordea Asset
Management, VD fér Odin Fonder,
grundare och VD Nordic Investor
Services Aktiebolag samt VD

i Neonet Securities AB.

Aktieinnehav i Collector:
Inget innehav

Stefan Alexandersson
Ej ledamot i styrelsen.
Anstélld sedan 2005,
VD sedan 2014.

Fodd 1963, svensk

Civilekonom vid Umea universitet.

Andra styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Colligent Inkasso
AB och ALEXAB Consulting AB.

Arbetslivserfarenhet

Vice verkstallande direktor,
ekonomichef och informationschef
i Collector AB, ledande befattningar
fran bla Simonsen, Yves Rocher
Norden samt Dockers div of

Levi Strauss.

Aktieinnehav i Collector:
291545 aktier

Bolagsstyrningsrapport 47



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Tillarsstamman i Collector AB (publ), org.nr 556560-0797

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2015 pa sidorna 42—-47 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig
grund for vdra uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Goteborg den 6 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe Peter Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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